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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная организация №16» с.Каясула 

Нефтекумского района Ставропольского края 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.  

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16).  

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской 

Федерации "Развитие образования"».  

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203.  

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827.  

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

№ 2403-р.  

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка 

лиц, проявивших выдающиеся способности"».  

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р.  

9. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цель  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2.  Эффективное применение ФООП, в том числе развитие 

воспитательной работы, проведение профориентационных 

мероприятий и сотрудничество с общественными организациями 

этой сферы.  

3. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учётом потребностей и возможностей детей.  
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Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 

уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования.  

3. Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики.  

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

Расширяется перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. Стабильные положительные 

результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной 

итоговой аттестации. Готовность выпускников школы к 

дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике.  

Период реализации  С 2024 года по 2027 год – 4 года 

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого 

года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный 

работник составляет аналитический отчет о результатах 

реализации программы развития. Ответственный назначается 

приказом директора МКОУ СОШ №16. Корректировку 

программы развития осуществляет директор МКОУ СОШ №16. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа №16». МКОУ СОШ №16. 

2. ИНН- 2614015796 

3. 356897, Россия, Ставропольский край, Нефтекумский район, село 

Каясула, улица Советская 44 А. 

4.Контакты:8865585-22-40,  электронная почта- kayaschool16@yandex.ru   

сайт - https://kayaschool-16.gosuslugi.ru/ 

5. Дата создания: 31.12.1972 г 

 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся:664 уч. 

Начальное образование – 281 уч. 

Среднее образование – 312 уч. 

Общее образование -  71 уч. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В МКОУ СОШ №16 реализуется: 

очная форма обучения - вид обучения, при котором обучающийся 

зачислен в школу, посещает занятия, проходит промежуточную и 

итоговую аттестацию и т.п. Для реализации образовательного процесса 

в школе оборудовано 32 кабинета, в том числе специализированные 

классы. Кабинеты оснащены всем необходимым оборудованием и 

средствами для проведения занятий. 

В постоянном режиме функционируют два компьютерных класса. 

Оснащены компьютерами структурные подразделения: 

библиотека, кабинеты администрации, психологов. Компьютерный парк 

школы содержит 68 компьютеров.   Все компьютеры школы объединены 

в единую локальную сеть с выходом в Интернет по отдельно 

выделенному высокоскоростному каналу. 

Для обучающихся и педагогических работников организован свободный 

доступ к информационным системам и информационно-

телекоммуникационным сетям в течение всего учебного времени в 

библиотеке, компьютерных кабинетах (с 09:00 до 17:00, выходные: 

суббота, воскресенье). 

Провайдер, предоставляющий услуги доступа к информационным 

системам информационно-телекоммуникационных сетей, в том числе к 

сети Интернет в МКОУ СОШ №16 ООО «Ростелеком». 

Информационно-техническое обеспечение образовательной 

деятельности школы включает в себя следующие средства: 

• Локальная компьютерная сеть с контент-фильтруемым доступом к 

Интернет 

• 68  персональных компьютера (в том числе и нетбуков)  

• Мультимедийных проекторов –  14 

• Лазерных принтеров – 17 

• МФУ –    6 

• Интерактивных досок – 12 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

Режим работы 

Понедельник–пятница  08:00–17:00 

Начало занятий 

mailto:kayaschool16@yandex.ru
https://kayaschool-16.gosuslugi.ru/
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08:00 

Продолжительность учебной недели 

1-11кл – пятидневная рабочая неделя 

Сведения о работниках 

ОО 

В МКОУ СОШ №16 работют 51 педагогических работника, из них 47 

педагогов. Основная часть учителей школы имеют высшее 

педагогическое образование 44 педагога (86%), среднее 

профессиональное – 7 педагогов 14%.57% педагогов имеют высшую 

квалификационную категорию, 32% учителей работают по первой  

категории, на соответствие занимаемой должности-11% педагогов. В 

школе работают  6 методических объединений: 

- МО учителей математики, физики, информатики; 

- МО учителей русского языка и литературы; 

-МО учителей начальных классов; 

-МО учителей иностранных языков; 

-МО учителей истории, географии, обществознания, химии, биологии; 

-МО учителей физической культуры и ОБЖ,ИЗО, музыки, технологии 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
1 Реализация учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения, 

предоставление обучающимся 

возможности формирования 

индивидуальных учебных 

планов (критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуального 

учебного плана  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию 

программ учебных 

предметов на профильном, 

углубленном уровне.  

• Организаци

я сетевого 

партнерства 

с вузами по 

реализации 

образовател

ьных 

программ: 

предметов, 

курсов, 

практик, 

проектов 

(университе

тские 

преподавате

ли ведут 

профильные 

занятия). 
• Использован

ие сетевых 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
форм 

реализации 

образовател

ьной 

деятельност

и, 

привлечение 

специалисто

в/педагогиче

ских 

работников 

из других 

образовател

ьных 

организаций 

для 

организации 

профильног

о обучения, 

обучения по 

индивидуал

ьным 

учебным 

планам. 
• Использован

ие 

модульного 

принципа 

осовения 

образовател

ьных 

программ 

(одна 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
программа 

реализуется 

нескольким

и 

педагогами, 

обладающи

ми 

большими 

компетенция

ми по 

определенно

му 

направлени

ю). 
• Мотивация 

педагогов к 

повышению 

уровня 

профессион

альных 

компетенци

й  в ходе 

реализации 

ИОМ. 
• Обеспечени

е участия 

педагогов в 

профессион

альных 

конкурсах и 

олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональных 
• Организаци



9 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
компетенций педагогических 

работников в организации 

профильного обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных учебных 

планов и обучении по 

индивидуальным учебным 

планам. 

я адресной 

организацио

нно-

методическо

й помощи 

педагогам в 

составлении 

и 

реализации 

учебных 

планов 

профилей 

обучения и 

(или) 

индивидуал

ьных 

учебных 

планов, 

ИОМов. 
• Использован

ие 

методологий 

менторства 

и 

наставничес

тва для 

персонифиц

ированной 

помощи 

педагогичес

ким 

работникам 

в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
составлении 

и 

реализации 

учебных 

планов 

профилей 

обучения и 

(или) 

индивидуал

ьных 

учебных 

планов, 

ИОМов. 
• Повышение 

мотивации 

учителя, 

актуализаци

я мер 

морального 

и 

материально

го 

стимулирова

ния. 
Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся к 

выбору профиля обучения.   

• Назначение 

педагога-

куратора для 

индивидуал

ьного 

сопровожде

ния 

обучающего

ся: 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
консультиро

вания по 

выбору 

предметов 

ГИА, по 

определнию 

профиля, 

личного 

образовател

ьного 

маршрута и 

т. д. 
• Организаци

я психолого-

педагогичес

кой 

диагностики 

по 

выявлению 

индивидуал

ьных 

способносте

й и 

особенносте

й развития. 
• Организаци

я 

индивидуал

ьной работы 

с 

родителями 

по 

принятию 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
идей 

персонализа

ции 

образовател

ьной 

деятельност

и. 
Недостаточная материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

• Организаци

я сетевого 

взаимодейст

вие с ОО, 

учреждения

ми 

дополнитель

ного 

допобразова

ния, вузами, 

технопаркам

и, и т. д. по 

использован

ию 

материально

-

технической 

базы. 
• Организаци

я создания 

муниципаль

ного 

«ресурсного 

центра», в 

котором 

дети 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
изучают 

углубленные 

курсы, а 

предметы на 

базовом 

уровне 

проходят в 

школах «у 

дома». 
• Привлечени

е 

дополнитель

ных 

источников 

финансиров

ания, в том 

числе 

внебюджетн

ых 

источников 

финансиров

ания, 

участие в 

грантовых 

конкурсах. 
Недостаточное качество 

управления формированием 

и функционированием 

системы методического и 

организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

• Актуализаци

я 

требований 

ЛНА 

(Положение 

об 

организации 

профильног
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
индивидуализации обучения. о обучения, 

индивидуал

ьных 

учебных 

планах, 

ИОМ 

педагогичес

ких 

работников). 
• Проведение 

самообследо

вания 

ресурсных 

условий 

(материальн

о-

технических

, кадровых, 

информацио

нных и др.) 

для 

реализации 

профильног

о обучения в 

образовател

ьной 

организации

. 
• Обеспечени

е 

администрат

ивного 

контроля 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
организации 

профильног

о обучения. 
• Осуществле

ние 

экспертизы 

учебных 

планов 

профилей и 

индивидуал

ьных 

учебных 

планов на 

предмет их 

соответстви

я 

требованиям 

ФГОС 

общего 

образования

. 
• Проведение 

диагностики 

способносте

й, 

образовател

ьных и 

профессион

альных 

потребносте

й 

обучающихс

я в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
профильном 

обучении. 
• Организаци

я обучения 

педагогов по 

составлени

ю 

индивидуал

ьных 

учебных 

планов, 

ИОМов. 
• Организаци

я обучения 

педагогов на 

курсах 

повышения 

квалификац

ии по 

преподавани

ю предметов 

на 

профильном 

уровне. 
• Использован

ие 

автоматизир

ованных 

систем по 

организацио

нно-

управленчес
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
кихм 

вопросам 

(учет 

персонально

й нагрузки 

обучающихс

я и 

педагогов, 

контроль 

прохождени

я ИОМ, 

составление 

и 

корректиров

ка 

расписания). 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

• Проведение 

разъяснител

ьной работы 

с 

обучающим

ися и 

родителями 

(законными 

представите

лями) о 

важности 

профильног

о обучения 

обучающихс

я в 

профессион

альном 



18 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
самоопредел

ении. 
• Обеспечени

е 

профориент

ационных 

мер 

(посещение 

производств

енных 

предприятий

, 

организаций 

социальной 

сферы, 

организаций 

высшего и 

среднего 

профессион

ального 

образования

), 

использован

ие 

различных 

форматов, 

технологий 

обучения. 
Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 

обучение. 

• Организаци

я психолого-

педагогичес

кой 

диагностики 



19 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
по 

выявлению 

индивидуал

ьных 

запросов на 

профильное 

обучение. 
Не обеспечивается 

реализация требований 

ФГОС общего образования к 

организации профильного 

обучения, в том числе в 

форме ИУП.   

• Обеспечени

е  

профессион

альной 

ориентации 

и   

предоставле

ние 

возможност

и каждому 

обучающему

ся проявить 

свои 

интеллектуа

льные и 

творческие 

способности 

при 

изучении  

учебных 

предметов, 

которые 

необходимы 

для 

продолжени

я получения 



20 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
образования 

и 

дальнейшей 

трудовой 

деятельност

и в областях, 

определенн

ых 

Стратегией 

научно-

технологиче

ского 

развития. 
• Включение 

в основную 

образовател

ьную 

программу 

учебных 

планов 

различных 

профилей 

обучения в 

соответстви

и с 

требованиям

и ФГОС. 
• Предоставле

ние 

бучающимся 

в 

соответстви

и с 



21 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
требованиям

и ФГОС 

СОО 

возможност

ь 

формирован

ия 

индивидуал

ьных 

учебных 

планов, 

включающи

х 

обязательны

е учебные 

предметы, 

изучаемые 

на уровне 

среднего 

общего 

образования 

(на базовом 

или 

углубленном 

уровне), 

дополнитель

ные учебные 

предметы, 

курсы по 

выбору 

обучающихс

я. 
• Обеспечени



22 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
е 

требования 

ФГОС СОО 

к 

реализации 

учебных 

планов 

одного или 

нескольких 

профилей 

обучения 

(естественно

-научный, 

гуманитарн

ый, 

социально-

экономическ

ий, 

технологиче

ский, 

универсальн

ый). 
• Обеспечени

е 

формирован

ия 

индивидуал

ьной 

траектории 

развития 

обучающего

ся 

(содержание 



23 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
учебных 

предметов, 

курсов, 

модулей, 

темп и 

формы 

образования

), 

реализация 

ИУП. 
• Обеспечени

е 

возможност

и 

индивидуал

ьного 

развития 

обучающихс

я 

посредством 

реализации 

индивидуал

ьных 

учебных 

планов с 

учетом 

получения 

предпрофес

сиональных 

знаний и 

представлен

ий, 

направленн



24 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ых на 

осуществлен

ие 

осознанного 

выбора 

образовател

ьной 

программы 

следующего 

уровня 

образования 

и (или) 

направленно

сти. 
• Обеспечени

е кадровых,  

материально

-

технических 

и 

финансовых 

ресурсов 

для 

реализации 

ИУП. 
• Обеспечени

е изучения  

интеллектуа

льных 

(академичес

кхе) 

способносте

й и 



25 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
возможност

ей, 

познаватель

ных 

интересов и 

потребносте

й 

обучающихс

я, которые 

могут 

служить 

основанием 

для 

разработки 

ИУП. 
• Обеспечени

е 

вариативнос

ти 

содержания 

образовател

ьных 

программ, 

соответству

ющих 

образовател

ьным 

потребностя

м и 

интересам 

обучающихс

я. 
3 Реализация федеральных 100% учителей 1 Магистральное Образовательный   



26 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
рабочих программ по учебным 

предметам (1‒11 классы) 

(критический показатель) 

используют 

программы учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты которых 

не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных рабочих 

программ учебных 

предметов 

направление 

«Знание» 
процесс 

4 Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями, в том 

числе специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для обучающихся с 

ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в полном 

объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Не актуализирован перечень 

учебников и учебных 

пособий согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

• Применение 

электронног

о учета 

библиотечно

го фонда. 
Отсутствие внебюджетных 

фондов. 
• Привлечени

е 

внебюджетн

ых фондов 

(грантов, 

инвестиций)

. 
Отсутствие перспективного 

прогнозирования 

контингента обучающихся. 

• Прогнозиро

вание 

динамики 

контингента 

обучающихс

я, 



27 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
разработка 

перспективн

ого плана 

закупки 

учебников. 
Неэффективное 

распределение и 

использование финансовых 

ресурсов. 

• Разработка 

системы 

контроля 

использован

ия 

финансовых 

ресурсов. 
Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 

• Изучение 

нормативно

й базы 

(федеральны

й перечень 

учебников). 
• Проведение 

анализа 

наличия в 

полном 

объеме 

учебников и 

учебных 

пособий. 
• Организаци

я поиска и 

обмена 

учебниками 

с другими 

общеобразо



28 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
вательными 

организация

ми. 
• Обеспечени

е 

регулярного 

контроля 

своевременн

огого 

оформления  

заказа на 

обеспечение 

общеобразо

вательной 

организации 

учебниками 

и учебными 

пособиями в 

полном 

объеме. 
5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

• Организаци

я психолого-

педагогичес

кой 

диагностики 

по 

выявлению 

образовател

ьных  



29 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
интересов и 

потребносте

й, 

способносте

й и талантов 

обучающихс

я. 
• Организаци

я 

индивидуал

ьной работы 

с 

родителями 

обучающихс

я по 

изучению 

образовател

ьных 

запросов и 

ожиданий. 
• Проведение 

разъяснител

ьной работы 

(индивидуал

ьной, 

групповой) с 

обучающим

ися, 

родителями 

(законными 

представите

лями) о 

важности 



30 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
углубленног

о изучения 

предметов 

для развития 

способносте

й и 

профессион

ального 

самоопредел

ения. 
• Проведение 

разъяснител

ьной работы 

с 

обучающим

ися, их 

родителями 

(законными 

представите

лями) о 

необходимо

сти 

углубленног

о изучения 

отдельных 

предметов 

для 

интеллектуа

льного 

развития, 

подготовки 

к 

продолжени



31 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ю обучения 

образовател

ьных 

организация

х высшего и 

среднего 

профессион

ального 

образования

. 
Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
• Усовершенс

твование 

системы 

контроля за 

использован

ием 

финансовых 

ресурсов,   

обеспечива

ющих  

реализацию 

ООП, в том 

числе 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов в 

рамках 

ИУП. 
Не используются 

возможности реализации 

образовательной программы 

в сетевой форме.  

• Создание 

условий для 

реализации 



32 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ООП в 

сетевой 

форме: 

выявление 

дефицитов, 

заключение 

сетевых 

договоров, 

мониторинг. 
• Создание 

муниципаль

ного 

«ресурсного 

центра», в 

котором 

дети 

изучают 

углубленные 

курсы, а 

предметы на 

базовом 

уровне 

проходят в 

школах «у 

дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

• Организаци

я психолого-

педагогичес

кой 

диагностики 

по 

выявлению 

образовател



33 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ьных  

интересов и 

потребносте

й, 

способносте

й и талантов 

обучающихс

я. 
• Организаци

я 

индивидуал

ьной работы 

с 

родителями 

обучающихс

я по 

изучению 

запросов и 

ожиданий. 
• Назначение 

педагога-

куратора для 

индивидуал

ьного 

сопровожде

ния 

обучающего

ся: 

консультиро

вания по 

выбору 

предметов 

ГИА, по 



34 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
определнию 

профиля, 

личного 

образовател

ьного 

маршрута и 

т. д. 
• Индивидуал

ьная работа 

с 

родителями 

детей по 

принятию 

идей 

персонализа

ции в 

образовател

ьной 

деятельност

и. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
• Автоматизиз

ация 

системы 

формирован

ия и 

обработки 

образовател

ьных 

запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета результатов, 

полученных в иных 

• Принятие 

локально-

нормативны



35 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
организациях. х актов по 

взаимозачет

у 

образовател

ьных 

результатов. 
Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Проведение 

самообследо

вания 

ресурсных 

(материальн

о-

технических

, 

информацио

нных) 

условий для 

организации 

углубленног

о изучения 

отдельных 

предметов. 
• Осуществле

ние анализа 

содержания 

образовател

ьных 

программ, 

программ 

учебных 

предметов. 
• Проведение 



36 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
диагностиче

ских 

исследовани

й по   

выявлению 

способносте

й, 

одаренности

, 

образовател

ьных 

потребносте

й 

обучающихс

я. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-методической 

компетентности 

педагогических работников в 

осуществлении углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Организаци

я адресной 

методическо

й помощи 

педагогам в 

организации 

углубленног

о изучения 

отдельных 

предметов. 
• Использован

ие 

методологий 

менторства 

и 

наставничес

тва для 

персонифиц



37 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ированной 

помощи 

педагогичес

ким 

работникам 

в 

организации 

углубленног

о изучения 

отдельных 

предметов. 
• Обеспечени

е 

прохождени

я курсов 

повышения 

квалификац

ии по 

вопросам 

методики 

преподавани

я предмета 

на 

углубленном 

уровне. 
• Повышение 

мотивации 

учителя к 

преподавани

ю предмета 

на 

углубленном 

уровне, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
актуализаци

я мер 

морального 

и 

материально

го 

стимулирова

ния. 
Отсутствие педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

• Использован

ие сетевых 

форм 

реализации 

образовател

ьных 

программ 

изучения 

отдельных 

предметов. 
• Привлечени

е 

специалисто

в/педагогиче

ских 

работников 

из других 

образовател

ьных 

организаций 

для 

углубленног

о изучения 

отдельных 

предметов. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 

• Развитие 

партнерства 

с вузами, 

привлечение 

университет

ских 

преподавате

лей для 

реализации 

углубленног

о изучения 

отдельных 

учебных 

предметов. 

Создение 

муниципаль

ного 

«ресурсного 

центра», в 

котором 

обеспечивае

тся изучение 

отдельных 

предметов 

на 

углубленном 

уровне. 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
промежуточной аттестации 

обучающихся (критический 

показатель) 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
8 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему оценки 

качества образования 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

  

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом графиков 

проведения федеральных и 

региональных (при наличии) 

оценочных процедур (сводный 

график оценочных процедур 

размещен на официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших медаль За 

особые успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

Необъективность текущего и 

итогового оценивания.  
• Повышение 

методическо

й 

грамотности 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из предметов 

ЕГЭ менее 70 баллов 

образования педработник

ов по 

соблюдению 

принципов 

объективног

о 

оценивания. 
• Контроль 

качества  

используем

ых  при 

проведении 

контрольны

х и 

проверочны

х работ 

измерительн

ых 

материалов, 

обеспечение 

включения в 

измерительн

ые 

материалы 

заданий в 

формате 

ЕГЭ, 

проферяющ

их знания и 

умения, 

предусмотре

нные 

кодификатор
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ами 

проверяемы

х 

требований 

к 

результатам 

освоения 

основной 

образовател

ьной 

программы 

среднего 

общего 

образования 

и элементов 

содержания 

для 

проведения 

единого 

государстве

нного 

экзамена 

(ФИПИ). 
• Контроль 

соблюдения 

требований 

локальных 

актов, 

регламентир

ующих 

формы, 

порядок и 

периодично
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
сть 

текущего 

контроля 

успеваемост

и и 

промежуточ

ной 

аттестацию 

обучающихс

я. 
• Обеспечени

е 

проведения 

процедур 

внешней 

независимой 

оценки 

качества 

подготовки   

обучающихс

я. 
• Обеспечени

е 

использован

ия 

технологии 

проведения 

оценочных 

процедур в 

формате 

независимой 

диагностики 

(конфиденц
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
иальность 

измерительн

ых 

материалов, 

проведение 

оценочной 

процедуры 

учителем, не 

работающи

м в классе, 

присутствие 

независимог

о 

наблюдателя 

при 

проведении 

оценочной 

процедуры, 

организация 

проверки 

работ 

независимы

м экспертом 

или 

"перекрестн

ой" 

проверки). 
• Развитие 

культуры 

академическ

ой 

честности 

обучающихс
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
я и 

педагогичес

ких 

работников. 
Отсутствие системы работы 

школы по подготовке к ЕГЭ, 

в том числе обучающихся, 

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении».   

• Анализ 

результатив

ности 

образовател

ьной 

деятельност

и, в том 

числе в 

аспекте 

наличия 

выпускнико

в 11 класса, 

получивших 

медаль «За 

особые 

успехи в 

учении», 

которые 

набрали по 

одному из 

предметов 

ЕГЭ менее 

70 баллов. 
• Анализ 

объективнос

ти 

результатов  

текущего 

контроля 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
успеваемост

и, 

промежуточ

ной и 

итоговой 

аттестации 

обучающихс

я. 
• Организаци

я 

экспертизы 

качества 

реализуемы

х рабочих 

программ 

учебных 

предметов. 
• Организаци

я  контроля  

результатив

ности  

профильног

о и 

углубленног

о  обучения, 

обучения по 

индивидуал

ьным 

планам. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников для обеспечения 

• Организаци

я адресной 

организацио
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
подготовки обучающихся, 

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 

нно-

методическо

й помощи 

педагогам в 

вопросах  

организации 

образовател

ьной 

деятельност

и 

обучающихс

я, 

претендующ

их на 

получение 

медали «За 

особые 

успехи в 

учении» к 

ЕГЭ. 
• Внедрение 

менторства 

и 

наставничес

тва для 

персонифиц

ированной 

помощи 

педагогичес

ким 

работникам 

в вопросах  

подготовки 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
и 

сопровожде

ния 

обучающихс

я,  

претендующ

их на 

получение 

медали «За 

особые 

успехи в 

учении». 
• Организаци

я обучения 

педагогичес

ких 

работников 

на курсах 

повышения 

квалификац

ии по 

совершенств

ованию 

предметно-

методически

х 

компетенци

й,  в том 

числе на 

курсах по 

подготовке 

экспертов 

для работы в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
регионально

й 

предметной 

комиссии 

при 

проведении 

государстве

нной 

итоговой 

аттестации 

по 

образовател

ьным 

программам 

среднего 

общего 

образования

. 
11 Образовательная организация 

не входит в перечень 

образовательных организаций с 

признаками необъективных 

результатов 

образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по итогам 

предыдущего 

учебного года 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

Не обеспечивается 

объективность процедур 

оценки качества образования, 

в том числе организации 

контроля за соблюдением 

порядка/регламента 

проведения оценочных 

процедур. 

• Обеспечени

е 

повышения 

объективнос

ти оценки 

образовател

ьных 

результатов  

и оценочных 

процедур. 
• Организаци

я  

прохождени

я курсов 

повышения 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
квалификац

ии по 

вопросам 

формирован

ия 

объективной 

ВСОКО. 
• Обеспечени

е получения 

актуальной, 

достоверной 

и 

объективной 

информации 

о  качестве 

подготовки 

обучающихс

я. 
• Обеспечени

е  

прогнозиров

ания  

результатов 

внешней 

незавивимой 

оценочной 

процедуры 

(ОГЭ, ВПР 

и др.), 

сопоставлен

ие прогноза 

с 

результатам



51 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
и 

обучающихс

я,выстраива

ние системы 

работы по 

преодолени

ю 

расхождения

. 
Отсутствие единых 

требований к системе оценки 

образовательных достижений 

обучающихся. 

• Обеспечени

е разработки 

утверждени

я перечня 

форм 

промежуточ

ной 

аттестации, 

текущего 

контроля 

успеваемост

и по 

каждому 

предмету, 

установлени

е норм и 

порядка 

оценивания 

для каждой 

фоормы, 

внесение 

изменений 

/дополнений 

в локальные 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
нормативны

е акты, 

регламенити

рующие 

текущий 

контроль 

успеваемост

и и 

промежуточ

ной 

аттестации 

обучающихс

я. 
Учителя не владеют 

технологией критериального 

оценивания. 

• Обеспечени

е изучения 

учителями 

технологии 

критериальн

ого 

оценивания, 

администрат

ивный 

контроль 

внедрения/п

рименения 

системы 

критериальн

ого 

оценивания. 
Учителя не владеют 

технологией разработки 

контрольных измерительных 

материалов, обеспечивающих 

• Обеспечени

е 

использован
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
объективную оценку 

образовательных 

достижений. 

ия 

стандартизи

рованных 

современны

х 

контрольны

х 

измерительн

ых 

материалов 

при 

проведении 

процедур 

внутренней 

оценки. 
• Организаци

я изучения и 

использован

ия 

учителями 

универсальн

ых 

кодификатор

ов 

распределен

ных по 

классам 

проверяемы

х элементов 

содержания 

и 

требований 

к 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
результатам 

освоения   

образовател

ьной 

программы 

разработанн

ых для 

процедур 

оценки 

качества 

образования

,размещенн

ых на 

официально

м сайте 

ФИПИ. 
• Обеспечени

е обучения 

учителей 

разработке 

надежных и 

валидных 

контрольны

х 

измерительн

ых 

материалов, 

соответству

ющих 

требованиям 

ФГОС, 

развитие 

умения 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
составлять 

спецификац

ию 

контрольной

/проверочно

й/диагности

ческой 

работы  и 

достаточног

о количества 

параллельн

ых 

вариантов. 
• Организаци

я работы 

методически

х 

объединени

й по 

разработке и 

формирован

ию банка 

контрольны

х 

измерительн

ых 

материалов, 

организация 

внутренней 

экспертизы 

разработанн

ых 

учителями 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
контрольны

х 

измерительн

ых 

материалов, 

обеспечение 

отсутствия 

ошибок и 

некорректны

х 

формулиров

ок. 
Недостаточное понимание 

педагогическими 

работниками значения 

объективной оценки учебных 

достижений, текущих и 

итоговых результатов 

освоения основной 

образовательной программы 

обучающимися. 

• Проведение 

обучающих 

семинаров с 

педагогичес

кими 

работникам

и по 

преодолени

ю рисков 

получения 

необъективн

ых 

результатов. 
• Организаци

я адресной 

организацио

нно-

методическо

й помощи 

педагогичес

ким 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
работникам 

по вопросам 

обеспечения 

объективной 

оценки 

качества 

подготовки 

обучающихс

я. 
• Внедрение 

методологий 

менторства 

и 

наставничес

тва для 

персонифиц

ированной 

помощи 

педагогичес

ким 

работникам 

по вопросам 

обеспечения 

объективной  

оценки 

качества 

подготовки 

обучающихс

я. 
• Организаци

я обучения 

на курсах 

повышения 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
квалификац

ии по 

вопросам 

оценки 

качества 

подготовки 

обучающихс

я. 
• Повышение 

мотивации 

учителя, 

актуализаци

я мер 

морального 

и 

материально

го 

стимулирова

ния  

педагогичес

ких 

работников 

к 

объективной 

оценке 

образовател

ьных 

достижений. 
12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 9 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
класса (за предыдущий 

учебный год) 
основном общем 

образовании 
13 Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 11 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 10 часов 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном этапе  
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание 

системы 

работы с 

одвренными 

детьми, 

включающу

ю 

выявление, 

поддержку и 

сопровожде

ние, 

развитие 

интеллектуа

льной  

одаренности

. 
• Повышение 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
мотивации и 

интереса 

обучающихс

я к участию 

в 

олимпиадно

м движении. 
• Обеспечени

е разработки 

программ 

подготовки 

обучающихс

я к участию 

в 

олимпиадно

м движении 

на всех 

уровнях от 

школьного 

до 

всероссийск

ого. 
• Организаци

я 

систематиче

ской 

подготовки 

обучающихс

я к участию 

в 

олимпиадно

м движении 

на всех 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
уровнях от 

школьного 

до 

всероссийск

ого. 
• Обеспечени

е мотивации 

и интереса 

обучающихс

я к участию 

в школьном 

туре ВСОШ. 
• Анализ 

результатов 

школьного 

этапа 

ВСОШ, 

прогнозиров

ание 

результатов  

муниципаль

ного 

/региональн

ого/ 

заключитель

ного этапа. 
• Создание 

системы мер 

морального 

и 

материально

го 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
стимулирова

ния 

педагогичес

ких 

работников, 

обеспечива

ющих 

участие 

обучающихс

я в 

олимпиадно

м движении. 
• Создание 

системы мер 

морального 

и 

материально

го 

стимулирова

ния 

обучающихс

я,  в 

участвующи

х в 

олимпиадно

м движении. 
Не обеспечивается 

подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Осуществле

ние анализа 

результатов 

школьного 

этапа 

ВСОШ, 

прогнозиров
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ание 

результатов  

муниципаль

ного 

/региональн

ого/ 

заключитель

ного этапа. 
• Обеспечени

е  

индивидуал

ьной 

подготовки 

обучающихс

я в 

муниципаль

ном/ 

регионально

м/заключите

льном  этапе 

ВСОШ. 
• Организаци

я  развития 

предметно-

методически

х 

компетенци

й учителей, 

обеспечива

ющих 

подготовку 

обучающихс

я к участию 



64 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
в 

олимпиадно

м движении. 
• Привлечени

е 

педагогичес

ких 

работников 

в качестве 

эксперта, 

члена жюри 

на 

различных 

этапах 

проведения 

олимпиады. 
• Привлечени

е партнеров 

из вузов в 

рамках 

сетевого 

взаимодейст

вия для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихс

я. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие победителей 

и (или) призеров 

муниципального 

этапа Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

• Создание 

системы 

работы с 

одвренными 

детьми, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
школьников. включающу

ю 

выявление, 

поддержку и 

сопровожде

ние, 

развитие 

интеллектуа

льной  

одаренности

. 
• Повышение 

мотивации и 

интереса 

обучающихс

я к участию 

в 

олимпиадно

м движении. 
• Обеспечени

е разработки 

программ 

подготовки 

обучающихс

я к участию 

в 

олимпиадно

м движении 

на всех 

уровнях от 

школьного 

до 

всероссийск
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ого. 

• Организаци

я 

систематиче

ской 

подготовки 

обучающихс

я к участию 

в 

олимпиадно

м движении 

на всех 

уровнях от 

школьного 

до 

всероссийск

ого. 
• Обеспечени

е мотивации 

и интереса 

обучающихс

я к участию 

в школьном 

туре ВСОШ. 
• Анализ 

результатов 

школьного 

этапа 

ВСОШ, 

прогнозиров

ание 

результатов  
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
муниципаль

ного 

/региональн

ого/ 

заключитель

ного этапа. 
• Создание 

системы мер 

морального 

и 

материально

го 

стимулирова

ния 

педагогичес

ких 

работников, 

обеспечива

ющих 

участие 

обучающихс

я в 

олимпиадно

м движении. 
• Создание 

системы мер 

морального 

и 

материально

го 

стимулирова

ния 

обучающихс
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
я,  в 

участвующи

х в 

олимпиадно

м движении. 
Не обеспечивается 

подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Осуществле

ние анализа 

результатов 

школьного 

этапа 

ВСОШ, 

прогнозиров

ание 

результатов  

муниципаль

ного 

/региональн

ого/ 

заключитель

ного этапа. 
• Обеспечени

е  

индивидуал

ьной 

подготовки 

обучающихс

я в 

муниципаль

ном/ 

регионально

м/заключите

льном  этапе 

ВСОШ. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 

• Организаци

я  развития 

предметно-

методически

х 

компетенци

й учителей, 

обеспечива

ющих 

подготовку 

обучающихс

я к участию 

в 

олимпиадно

м движении. 
• Привлечени

е 

педагогичес

ких 

работников 

в качестве 

эксперта, 

члена жюри 

на 

различных 

этапах 

проведения 

олимпиады. 
• Привлечени

е партнеров 

из вузов в 

рамках 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
сетевого 

взаимодейст

вия для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихс

я. 
17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие договора(-

ов) о сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в течение 

2 и более лет 
3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность локальных 

актов (далее ‒ ЛА) в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
с инвалидностью по 

всем вопросам 
20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательные 

программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля за 

разработкой адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

• Разработатк

а 

адаптирован

ных 

основных 

общеобразо

вательных 

программ. 
• Обеспечени

е 

администрат

ивного 

контроля. 
Недостаточная 

компетентность 

педагогических работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных программ в 

том числе адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

• Модернизац

ия 

методическо

й 

деятельност

и в 

образовател

ьной 

организации 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

по развитию 

компетенци

й 

педагогичес

ких 

работников 

в вопросах 

программно

-

методическо

го 

обеспечения 

обучения и 

воспитания 

по 

федеральны

м 

адаптирован

ным 

образовател

ьным 

программам 

(при 

наличии 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью) 

посредством

:  - 

организации 

адресной 

организацио
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
нно-

методическо

й помощи, 

внедрения 

методологий 

тьюторства, 

менторства 

и 

наставничес

тва для 

персонифиц

ированной 

помощи 

педагогичес

ким 

работникам 

в вопросах 

программно

-

методическо

го 

обеспечения 

обучения и 

воспитания 

по 

федеральны

м 

адаптирован

ным 

образовател

ьным 

программам; 

- обучения 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
на курсах 

повышения 

квалификац

ии по 

разработке и 

реализации 

адаптирован

ных 

основных 

общеобразо

вательных 

программ и 

адаптирован

ных 

дополнитель

ных 

общеобразо

вательных 

программ. 
22 Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в выполнении 

функций по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной открытости 

образовательной 

организации. 

• Обеспечени

е 

информацио

нной 

открытости, 

доступности 

информации 

об 

организации 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью (за 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
исключение

м 

персонально

й 

информации

, в том числе 

о состоянии 

здоровья 

обучающихс

я): - 

назначение/з

амена 

ответственн

ых за 

доступность 

информации 

об 

организации 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью (за 

исключение

м 

персонально

й 

информации

, в том числе 

о состоянии 

здоровья 

обучающихс

я); - 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
регулярное 

обновление 

информации 

на 

официально

м сайте 

общеобразо

вательной 

организации

;  - 

размещение 

на 

официально

м сайте 

информации 

о 

просветител

ьской и 

консультати

вной 

деятельност

и с 

родителями 

(законными 

представите

лями) и 

педагогичес

кими 

работникам

и 

общеобразо

вательной 

организации



77 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
, 

публикаций 

педагогичес

ких 

работников, 

специалисто

в психолого-

педагогичес

кой службы. 
Отсутствие 

административного контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 

• Осуществле

ние 

администрат

ивного 

контроля 

обеспечения 

информацио

нной 

открытости, 

доступности 

информации 

об 

организации 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью (за 

исключение

м 

персонально

й 

информации

, в том числе 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
о состоянии 

здоровья 

обучающихс

я). 
23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ) 

Обеспечено 

учебниками в полном 

объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной функции 

контроля за своевременным 

учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

• Проведение 

анализа 

обеспеченно

сти 

образовател

ьной 

организации 

учебниками 

и учебными 

пособиями с 

целью 

выявления 

потребносте

й. 
• Осуществле

ние 

своевременн

ой подачи 

заявок на 

обеспечение 

учебниками 

и учебно-

дидактическ

ое 

пособиями в 

полном 

объеме для 

организации 

обучения и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
воспитания 

по 

федеральны

м 

адаптирован

ным 

образовател

ьным 

программам 

(при 

наличии 

обучающихс

я с ОВЗ и в 

соответстви

и с 

рекомендова

нными 

психолого-

медико-

педагогичес

кой 

комиссией 

вариантами 

адаптирован

ных 

образовател

ьных 

программ). 
• Осуществле

ние 

контроля за 

своевременн

ым 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
обеспечение

м 

учебниками 

и учебно-

дидактическ

ими 

пособиями в 

полном 

объеме для 

организации 

обучения и 

воспитания 

по 

федеральны

м 

адаптирован

ным 

образовател

ьным 

программам 

(при 

наличии 

обучающихс

я с ОВЗ) и в 

соответстви

и с 

рекомендова

нными 

психолого-

медико-

педагогичес

кой 

комиссией 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
вариантами 

адаптирован

ных 

образовател

ьных 

программ). 
• Обеспечени

е 

приобретени

я учебников 

для 

инклюзивно

го 

образования

. 
24 Наличие специальных 

технических средств обучения 

(далее ‒ТСО) индивидуального 

и коллективного пользования 

отсутствие 

оснащенных ТСО 

рабочих мест и 

классов для 

обучающихся с ОВЗ,  

с инвалидностью  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной функции 

контроля за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

• Проведение 

анализа 

оснащеннос

ти 

образовател

ьной 

организации 

специальны

ми 

техническим

и 

средствами 

обучения 

индивидуал

ьного и 

коллективно

го 

пользования 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
с целью 

выявления 

потребносте

й. 
• Осуществле

ние 

своевременн

ой подачи 

заявок на 

оснащение 

ТСО, 

автоматизир

ованных 

рабочих 

мест и 

классов для 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью. 
• Обеспечени

е контроля 

наличия 

ТСО, 

индивидуал

ьного и 

коллективно

го 

пользования

, 

автоматизир

ованных 

рабочих 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
мест (при 

наличии в 

общеобразо

вательной 

организации 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью) 
• Обеспечени

е 

приобретени

я ТСО 

рабочих 

мест для 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью. 
25 Применение электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных 

образовательных технологий в 

образовании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Не предусмотрено 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

ЭОР не используются в 

образовательной 

деятельности 

• Обеспечени

е в рабочих 

программах 

учебных 

предметов, 

учебных 

курсов (в 

том числе 

внеурочной 

деятельност

и), учебных 

модулей  

возможност

и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
использован

ия  

электронны

х 

(цифровых) 

образовател

ьных 

ресурсов, 

являющихся 

учебно-

методически

ми 

материалам

и 

(мультимеди

йные 

программы, 

электронные 

учебники и 

задачники, 

электронные 

библиотеки, 

виртуальные 

лаборатории

, игровые 

программы, 

коллекции 

цифровых 

образовател

ьных 

ресурсов), 

используем

ыми для 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
обучения и 

воспитания 

различных 

групп 

пользовател

ей, 

представлен

ными в 

электронном 

(цифровом) 

виде и 

реализующи

ми 

дидактическ

ие 

возможност

и ИКТ, 

содержание 

которых 

соответствуе

т 

законодател

ьству об 

образовании

. 
• Обеспечени

е 

администрат

ивного 

контроля 

использован

ия ЭОР в 

образовател
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ьной 

деятельност

и. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей   в 

выполнении функций по 

администрированию 

деятельности и управлению 

образовательной 

деятельностью 

общеобразовательной 

организации 

• Обеспечени

е 

требований 

ФГОС 

общего 

образования 

по 

реализации 

ООП в части 

использован

ия 

современны

х 

дидактическ

их средств в 

организации 

образовател

ьной 

деятельност

и. 
• Модернизац

ия 

методическо

й 

деятельност

и в 

образовател

ьной 

организации 

по развитию 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
компетенци

й 

педагогичес

ких 

работников 

в вопросах 

использован

ия 

электронны

х 

образовател

ьных 

ресурсов и 

дистанцион

ных 

образовател

ьных 

технологий 

в 

образовании 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью (при 

наличии 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью). 
Низкий уровень 

образовательно-

педагогической 

компетентности 

• Организаци

я адресной 

организацио

нно-
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
педагогических работников в 

применении электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных 

образовательных технологий 

в образовании обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

методическо

й помощи, 

внедрения 

методологий 

тьюторства, 

менторства 

и 

наставничес

тва для 

персонифиц

ированной 

помощи 

педагогичес

ким 

работникам 

в вопросах 

использован

ия 

электронны

х 

образовател

ьных 

ресурсов и 

дистанцион

ных 

образовател

ьных 

технологий 

в 

образовании 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ью (при 

наличии 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью). 
• Обучение на 

курсах 

повышения 

квалификац

ии, во 

внутрикорпо

ративных 

форматах 

обучения 

(вебинары, 

семинары, 

круглые 

столы, 

конференци

и, 

проблемные, 

творческие 

группы и 

др.) 

организации 

образовател

ьной 

деятельност

и с 

использован

ием 

электронны
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
х 

образовател

ьных 

ресурсов и 

дистанцион

ных 

образовател

ьных 

технологий 

в 

образовании 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью (при 

наличии 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью). 
26 Создание условий для 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации инклюзивного 

образования (за три последних 

года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 

последних года)  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Обеспечени

е 

администрат

ивного 

контроля за 

своевременн

ым 

обучением 

педагогов на 

КПК по 

вопросам 

профессион

ального 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
развития и 

совершенств

ования 

профессион

альных 

компетенци

й 

педагогичес

ких 

работников 

в части 

обучения и 

воспитания  

обучающим

ися с ОВЗ, с 

инвалидност

ью. 
Недостаток 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Создание 

системы 

материально

го и 

нематериаль

ного 

стимулирова

ния 

педагогичес

ких 

работников 

для 

профессион

ального 

развития и 

совершенств
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ования 

профессион

альных 

компетенци

й 

педагогичес

ких 

работников 

в части 

обучения и 

воспитания  

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью. 
• Организаци

я 

систематиче

ского 

повышения 

квалификац

ии педагогов 

по вопросам 

профессион

ального 

развития и 

совершенств

ования 

профессион

альных 

компетенци

й 

педагогичес
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ких 

работников 

в части 

обучения и 

воспитания  

обучающим

ися с ОВЗ, с 

инвалидност

ью. 
• Модернизац

ия 

методическо

й службы с 

целью 

формирован

ия 

пространств

а развития 

профессион

ально-

личностных 

компетенци

й 

(предметные

, 

методически

е, 

информацио

нные, 

цифровые, 

психолого-

педагогичес

кие, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
коммуникат

ивные и др.) 

педагогичес

ких 

работников 

в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью для 

решения 

задач: - 

создание 

условий для 

организация 

неформальн

ого 

образования 

(вебинары, 

семинары, 

круглые 

столы, 

конференци

и, 

проблемные, 

творческие, 

научно-

исследовате

льские 

группы, 

коллективы 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
и т. д.);    

актуализаци

и 

значимости 

информальн

ого 

образования

, 

самообразов

ания и т.д.); 

-

профилакти

ка 

профессион

ального 

выгорания, 

готовности 

каждого 

педагогичес

кого 

работника к 

продуктивно

му решению 

новых 

педагогичес

ких задач; - 

методическо

е 

сопровожде

ние 

педагогичес

ких 

работников 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
с 

выявленным

и 

профессион

альными 

дефицитами

, - адаптация 

молодых 

специалисто

в к 

педагогичес

кой 

деятельност

и в условиях 

реализации 

программ 

инклюзивно

го 

образования

;  - 

внедрение 

системы 

(целевой 

модели) 

наставничес

тва, 

имеющей 

точечный, 

индивидуал

изированны

й и 

персонализи

рованный 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
характер, 

ориентирова

нной на 

конкретного 

педагога для 

решения/пре

одоления 

его 

личностных, 

профессион

альных и 

социальных 

проблем; - 

развитие 

форм 

«горизонтал

ьного 

обучения», 

профессион

ального 

взаимодейст

вия 

(профессион

альные 

сообщества 

педагогов, 

сетевые 

объединения 

по разным 

направления

м 

деятельност

и, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
территориал

ьные 

предметные/

межпредмет

ные 

объединения

, сетевые 

пары, 

межшкольн

ые 

творческие 

группы, 

межшкольн

ые 

педагогичес

кие советы и 

др.); - 

взаимодейст

вие с 

«флагманам

и 

образования

», 

стажировоч

ными, 

инновацион

ными 

площадками

, 

образовател

ьными 

организация

ми, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
имеющими 

опыт 

достижения 

позитивных 

результатов 

в обучении 

и 

воспитании 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью. 
• Создание 

банка 

методов, 

приемов, 

технологий, 

обеспечива

ющих 

успешность 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью. 
27 Трансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

Не проводится 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников для трансляции 

опыта в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

• Обеспечени

е 

совершенств

ования 

профессион

альных 

компетенци

й и 

последующи
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
мероприятиях мероприятиях х действий 

по 

трансляция 

опыта 

образовател

ьной 

организации 

в вопросах 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью. 
• Организаци

я 

методическо

го 

сопровожде

ния 

педагогичес

ких 

работников, 

готовых к 

трансляции 

опыта 

образовател

ьной 

организации 

в вопросах 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференци

ях и иных 

мероприяти

ях. 
• Организаци

я системной 

деятельност

и по  

обеспечени

ю 

достижения 

показателей, 

позволяющи

х 

трансляцию 

эффективног

о опыта 

образовател

ьной 

организации 

в вопросах 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью: - 

создание 

банка 

методов, 

приемов, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
технологий, 

обеспечива

ющих 

успешность 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью;   - 

создание 

системы 

тренинговы

х мер по 

подготовке к 

трансляции 

опыта 

образовател

ьной 

организации 

в вопросах 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью:  - 

организация 

обмена 

опытом с 

педагогичес

кими 

работникам

и других 

образовател

ьных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
организаций 

по 

организацио

нно-

методически

м формам 

обучения 

детей с ОВЗ, 

с 

инвалидност

ью; - 

организация 

участия 

педагогичес

ких 

работников 

во 

внутришкол

ьных 

обучающих 

мероприяти

ях по 

обсуждению 

вопросов 

обучения и 

воспитания  

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалидност

ью - на 

семинарах, 

тренингах, 

конференци
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ях и др. - 

проведение 

межшкольн

ых 

педагогичес

ких советов, 

методически

х 

мероприяти

й; - участие 

в 

муниципаль

ных/краевых

/федеральны

х 

методически

х событиях. 
28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающая 

среда 
  

29 Организация просветительской 

деятельности, направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающая 

среда 
  

30 Количество школьных 

просветительских мероприятий 

Более 5 мероприятий 

за учебный год 
3 Магистральное 

направление 

Здоровьесберегающая 

среда 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

«Здоровье» 

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережения 

и ее полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающая 

среда 
  

32 Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе, 

доступной населению (в том 

числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

  

33 Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
• Определени

е сетевых 

партнеров 

(предприяти

я, 

организации

) в 

ближайшем 

окружении 

или 

дистанцион

но, которые 

могли бы 

предоставит
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ь школе 

ресурсы 

(профессион

альные 

кадры, 

материально

-

техническу

ю базу, 

образовател

ьные 

ресурсы). 
• Разработка в 

программе 

воспитания 

в разделе 

"Виды, 

формы и 

содержание 

воспитатель

ной 

деятельност

и" 

вариативног

о модуля 

"Школьные 

спортивные 

клубы", 

планирован

ие 

мероприяти

й. 
Отсутствие • Организаци
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
квалифицированных 

специалистов. 
я 

привлечения 

специалисто

в из числа 

родителей, 

студентов 

вузов (4-5 

курс). 
• Обеспечени

е 

прохождени

я 

педагогами 

курсовой 

подготовки, 

профессион

альной 

переподгото

вки; 

направление 

выпускнико

в на целевое 

обучение. 
• Привлечени

е 

квалифицир

ованных 

специалисто

в 

посредством 

сетевой 

формы 

реализации 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

• Обеспечени

е 

корпоративн

ого 

обучения 

управленчес

кой 

команды. 
Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом. 

• Обеспечени

е 

материально

-

технической 

базы для 

организации 

спортивной 

инфраструкт

уры в 

соответстви

и с 

требованиям

и СанПин. 
• Заключение 

договоров 

сетевого 

взаимодейст

вия с 

образовател

ьными 

организация

ми для 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
использован

ия их 

материально

-

технических 

ресурсов/по

мещений. 
• Определени

е сетевых 

партнеров 

(предприяти

я, 

организации

) в 

ближайшем 

окружении 

или 

дистанцион

но, которые 

могли бы 

предоставит

ь школе 

ресурсы 

(профессион

альные 

кадры, 

материально

-

техническу

ю базу, 

образовател

ьные 

ресурсы). 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
Созданный в 

общеобразовательной 

организации спортивный 

клуб не включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

• Организаци

я работы по 

включению 

школьного 

спортивного 

клуба в 

Единый 

Всероссийск

ий реестр 

школьных 

спортивных 

клубов. 
Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей 

к посещению школьных 

спортивных клубов.  

• Организаци

я 

деятельност

и по 

проведению 

мероприяти

й, 

стимулирую

щих 

спортивные 

достижения 

обучающихс

я, интерес к 

физкультурн

о-

спортивной 

деятельност

и. 
• Проведение 

разъяснител
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ьной работы 

с 

родителями 

(законными 

представите

лями) и 

обучающим

ися по 

привлечени

ю к 

посещению 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом, в 

том числе 

посещению 

спортивных 

секций, 

школьных 

спортивных 

клубов. 
34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической культуры и 

спорта; доля обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно посещают 

занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
• Определени

е сетевых 

партнеров 

(предприяти

я, 

организации

) в 

ближайшем 

окружении 

или 

дистанцион
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
но, которые 

могли бы 

предоставит

ь школе 

ресурсы 

(профессион

альные 

кадры, 

материально

-

техническу

ю базу, 

образовател

ьные 

ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организаци

я 

привлечения 

специалисто

в из числа 

родителей, 

студентов 

вузов (4-5 

курс). 
• Обеспечени

е 

прохождени

я 

педагогами 

курсовой 

подготовки, 

профессион

альной 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
переподгото

вки; 

направление 

выпускнико

в на целевое 

обучение. 
• Привлечени

е 

квалифицир

ованных 

специалисто

в 

посредством 

сетевой 

формы 

реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

• Обеспечени

е 

корпоративн

ого 

обучения 

управленчес

кой 

команды. 
Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом. 

• Обеспечени

е 

материально

-

технической 

базы для 

организации 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
спортивной 

инфраструкт

уры в 

соответстви

и с 

требованиям

и СанПин. 
• Заключение 

договоров 

сетевого 

взаимодейст

вия с 

образовател

ьными 

организация

ми для 

использован

ия их 

материально

-

технических 

ресурсов/по

мещений. 
• Определени

е сетевых 

партнеров 

(предприяти

я, 

организации

) в 

ближайшем 

окружении 

или 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
дистанцион

но, которые 

могли бы 

предоставит

ь школе 

ресурсы 

(профессион

альные 

кадры, 

материально

-

техническу

ю базу, 

образовател

ьные 

ресурсы). 
Отсутствие лицензии на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по программам 

дополнительного 

образования. 

• Организаци

я 

администрат

ивной 

деятельност

и по 

лицензирова

нию на 

осуществлен

ие 

образовател

ьной 

деятельност

и по 

программам 

дополнитель

ного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
образования

. 
35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в 

том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 

спортивных играх школьников 

Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

• Организаци

я 

обновления 

содержания 

программы 

воспитания, 

включая 

календарны

й план 

воспитатель

ной работы. 
• Организаци

я детско-

взрослой 

событийной 

общности. 
Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

• Проведение 

мониторинг

а участия 

обучающихс

я в 

массовых 

физкультурн

о-

спортивных 

мероприяти

ях. 
• Привлечени

е 

обучающихс
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
я к участию 

в массовых 

физкультурн

о-

спортивных 

мероприяти

ях. 
• Создание 

сообщества 

обучающихс

я и 

педагогичес

ких 

работников. 
• Разработка 

системы 

мотивирова

ния/стимули

рования 

обучающихс

я к участию 

в массовых 

физкультурн

о-

спортивных 

мероприяти

ях. 
• Выявление 

высокомоти

вированных 

обучающихс

я, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
желающих 

участвовать 

в массовых 

физкультурн

о-

спортивных 

мероприяти

ях. 
• Организаци

я 

индивидуал

ьной работы 

с 

обучающим

ися, 

участвующи

ми в 

массовых 

физкультурн

о-

спортивных 

мероприяти

ях. 
Несформированность 

организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

• Обеспечени

е 

корпоративн

ого 

обучения 

управленчес

кой 

команды. 
Отсутствие материально- • Определени
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

е сетевых 

партнеров 

(предприяти

я, 

организации

) в 

ближайшем 

окружении 

или 

дистанцион

но, которые 

могли бы 

предоставит

ь школе 

ресурсы 

(профессион

альные 

кадры, 

материально

-

техническу

ю базу, 

образовател

ьные 

ресурсы). 
• Привлечени

е спонсоров, 

родительско

й 

общественн

ости, 

рационально

е 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
использован

ие средств в 

рамках 

ПФХД, 

развитие 

платных 

образовател

ьных услуг. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

• Обеспечени

е 

прохождени

я курсовой 

подготовки 

педагогов по 

вопросам 

подготовки 

обучающихс

я к 

соревновани

ям. 
Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  

• Разработка 

системы 

мотивирова

ния/стимули

рования 

педагогичес

ких 

работников 

по 

подготовке 

обучающихс

я к 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
спортивным 

мероприяти

ям. 
36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных 

играх школьников 

Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие победителей 

и (или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

• Организаци

я 

обновления 

содержания 

программы 

воспитания, 

включая 

календарны

й план 

воспитатель

ной работы. 
• Организаци

я детско-

взрослой 

событийной 

общности. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

• Обеспечени

е 

прохождени

я курсовой 

подготовки 

педагогов по 

вопросам 

подготовки 

обучающихс

я к 

соревновани

ям. 
Отсутствие системы • Разработка 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
мотивации педагогических 

работников.  
системы 

мотивирова

ния/стимули

рования 

педагогичес

ких 

работников 

по 

подготовке 

обучающихс

я к 

спортивным 

мероприяти

ям. 
Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

• Определени

е сетевых 

партнеров 

(предприяти

я, 

организации

) в 

ближайшем 

окружении 

или 

дистанцион

но, которые 

могли бы 

предоставит

ь школе 

ресурсы 

(профессион

альные 

кадры, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
материально

-

техническу

ю базу, 

образовател

ьные 

ресурсы). 
• Привлечени

е спонсоров, 

родительско

й 

общественн

ости, 

рационально

е 

использован

ие средств в 

рамках 

ПФХД, 

развитие 

платных 

образовател

ьных услуг. 
37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к 

труду и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение 

мониторинг

а участия 

обучающихс

я во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 
• Разработка 

системы 

мотивирова

ния/стимули

рования 

обучающихс

я к участию 

во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка 

системы 

мотивирова

ния/стимули

рования 

педагогичес

ких 

работников 

по 

подготовке 

обучающихс

я к 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
спортивным 

мероприяти

ям. 
Учителя не владеют 

технологией формирования и 

развития умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечени

е обучения 

педагогов по 

вопросам 

формирован

ия и 

развития 

умений и 

навыков, 

необходимы

х для 

участия во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 
Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечени

е 

специалисто

в из других 

организаций 

для 

подготовки 

обучающихс
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
я к участию 

во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

• Проведение 

просветител

ьской 

работы о 

порядке 

участия во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне» и 

преимущест

вах 

обладателей 

удостоверен

ий ГТО. 
38 Наличие в организации 

отдельного кабинета учителя-

наличие 1 Магистральное 

направление 

Создание условий для 

занятий физической 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
логопеда и (или) учителя-

дефектолога 
«Здоровье» культурой и спортом 

39 Наличие в кабинете учителя-

логопеда и (или) учителя-

дефектолога оборудованных 

зон (помещений) для 

проведения индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-развивающей 

работы 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

  

40 Доля обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 

показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Выбор направлений 

дополнительного 

образования ограничен и не 

удовлетворяет в полном 

объеме потребности 

обучающихся. 

• Обеспечени

е 

диверсифик

ации 

направленно

стей 

дополнитель

ного 

образования 

для 

удовлетворе

ния 

запросов 

всех 

обучающихс

я, в т.ч. 

путем 

реализации 

программ 

дополнитель

ного 

образования 

в сетевой 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
форме. 

Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

возможностями 

образовательной организации 

в части предоставления 

дополнительного 

образования. 

• Обеспечени

е 

информиров

ания 

обучающихс

я и их 

родителей о 

всех 

направленно

стях 

дополнитель

ного 

образования

, 

реализуемы

х в 

образовател

ьной 

организации

. 

Организаци

я ярмарки 

дополнитель

ного 

образования 

с 

презентацие

й всех 

кужков и 

секций 

дополнитель

ного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
образования

, 

работающих 

в 

образовател

ьной 

организации

. 
• Обеспечени

е 

информиров

ания 

родителей о 

положитель

ных 

результатах 

обучающихс

я, 

охваченных 

дополнитель

ным 

образование

м. 
Отсутствие системы 

изучения интересов и 

запросов обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

• Организаци

я 

мониторинг

а интересов, 

потребносте

й, 

индивидуал

ьных 

возможност

ей и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
склонностей 

обучающихс

я. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечени

е 

повышения 

квалификац

ии 

заместителя 

директора 

по 

воспитатель

ной работе 

по 

воспросам 

развития 

талантов 

обучающихс

я, 

организации 

дополнитель

ного 

образования 

в 

общеобразо

вательной 

организации

. 
Отсутствие или 

недостаточное материально-

техническое оснащение 

образовательной организации 

для реализации 

• Проведение 

мониторинг

а 

условий/рес
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
дополнительного 

образования. 
урсов 

(материальн

ых, 

информацио

нно-

технических

, кадровых) 

для 

организации 

дополнитель

ного 

образования 

обучающихс

я. 
• Материальн

о-

техническое 

обновление 

образовател

ьной среды, 

приспособле

ние 

помещений, 

использован

ие 

возможност

ей 

трансформи

рования, 

зонирования 

школьного 

пространств

а, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
использован

ие/приобрет

ение 

высокотехно

логичного 

оборудовани

я для 

реализации 

дополнитель

ного 

образования

. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направлени

е запроса в 

ЦНППМ на 

формирован

ие ИОМ для 

педагога. 
• Организаци

я обучения 

педагогичес

ких 

работников, 

профессион

альной 

переподгото

вки кадров. 
• Устранение 

кадрового 

дефицита за 

счет 

своевременн
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ого 

выявления 

кадровых 

потребносте

й; развития 

кадрового 

потенциала; 

осуществлен

ия 

профессион

альной 

переподгото

вки по 

образовател

ьным 

программам 

педагогичес

кой 

направленно

сти; 

привлечения 

молодых 

специалисто

в 

дополнитель

ного 

образования

, 

привлечение 

квалифицир

ованных 

специалисто

в из других 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
организаций

, 

предприятий

. 
Малый охват обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

• Внесение в 

программу 

развития 

образовател

ьной 

организации 

показатель 

по охвату 

обучающихс

я 

дополнитель

ным 

образование

м на основе 

учета их 

потребносте

й. 
• Планирован

ие 

увеличения 

охвата детей 

в возрасте 

от 5 до 18 

лет 

дополнитель

ным 

образование

м. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 

• Администра

тивный 

контроль 

увеличения 

охвата детей 

в возрасте 

от 5 до 18 

лет 

дополнитель

ным 

образование

м. 
Разработка программ 

дополнительного 

образования без учета 

образовательных 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

• Анализ 

дополнитель

ных 

образовател

ьных 

программ на 

предмет 

качества их 

содержания, 

соответстви

я интересам 

и 

потребностя

м 

обучающихс

я и их 

родителей 

(законных 

представите

лей). 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 

• Разработка 

программ 

дополнитель

ного 

образования 

разных 

направленно

стей с 

учетом 

целей и 

задач 

общеобразо

вательной 

организации

, интересов 

и 

потребносте

й 

обучающихс

я и 

индивидуал

ьных 

возможност

ей 

(повышение 

вариативнос

ти 

дополнитель

ного 

образования 

детей). 
• Обновление 

методов и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
содержания 

дополнитель

ного 

образования 

детей в 

соответстви

и с их 

образовател

ьными 

потребностя

ми и 

индивидуал

ьными 

возможност

ями, 

интересами 

семьи и 

общества. 
• Обеспечени

е равного 

доступа к 

дополнитель

ным 

общеобразо

вательным 

программам 

для 

различных 

категорий 

детей в 

соответстви

и с их 

образовател
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ьными 

потребностя

ми и 

индивидуал

ьными 

возможност

ями. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей обучающихся, 

интересов семьи и общества. 

• Проведение 

мониторинг

а 

образовател

ьных 

потребносте

й 

обучающихс

я в обучении 

по 

программам 

дополнитель

ного 

образования

, в том числе 

кружков, 

секций и др. 
41 Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 6 

направленностям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

42 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

3 и более 

технологических 

кружка 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
сетевого взаимодействия 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

44 Наличие победителей и 

призеров различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

 Наличие 

победителей и (или) 

призеров конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном уровне  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

• Обеспечени

е разработки 

локального 

нормативног

о акта, 

описывающ

его систему 

выявления и 

развития 

интеллектуа

льных и 

творческих 

способносте

й и талантов 

обучающихс

я, интереса 

к научной 

(научно-

исследовате

льской), 

инженерно-

технической

, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
изобретател

ьской, 

творческой 

деятельност

и.   

(предусмотр

еть наличие 

разделов: 

диагностика

, учет 

результатов 

диагностики

, 

меропррият

ия по 

сопровожде

нию и 

развитию). 
Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  

• Внесение в 

положение 

об оплате 

труда 

критиериев 

стимулирова

ния 

педагогичес

ких 

работников 

за работу по 

выявленияю

, 

сопровожде

нию и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
развитию 

детской 

одаренности 
Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный уровень 

для подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

• Повышение 

квалификац

ии педагогов 

в части 

устранения 

предметных 

дефицитов; 

повышение 

профессион

ального 

уровня для 

подготовки 

обучающихс

я к 

олимпиадам 

различного 

уровня, 

смотрам, 

конкурсам, 

конференци

ям 

разработка 

ИОМ 

педагога; 

привлечение 

специалисто

в высшего и 

среднего 

профессион

ального 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
образования 

для 

подготовки 

обучающихс

я к 

олимпиадам 

различного 

уровня 
Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  

• Разработка 

системы 

мотивирова

ния/стимули

рования 

педагогичес

ких 

работников 

к участию 

обучающихс

я в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференци

ях. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня.  

• Разработка 

ИУП 

обучающихс

я, 

демонстрир

ующих 

результаты 

на 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференци

ях и иных 

мероприяти

ях. 
• Привлечени

е 

обучающихс

я к участию 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференци

ях. 
• Разработка 

системы 

мотивирова

ния/стимули

рования 

педагогичес

ких 

работников 

и 

обучающихс

я к участию 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференци

ях 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
Отсутствие системы 

подготовки обучающихся к 

конкурсному движению. 

• Разработка 

локального 

нормативног

о акта, 

регламетиру

ющего 

систему 

подготовки 

и участию в 

конкурсном 

движении. 
• Разработка 

плана 

участия 

обучающихс

я 

образовател

ьной 

организации 

в 

олимпиадах 

и иных 

интеллектуа

льных и 

(или) 

творческих 

конкурсах, 

мероприяти

ях в 

соответстви

и с  

федеральны

м, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
региональн

ым, 

муниципаль

ным 

перечнями 

олимпиад и 

иных 

интеллектуа

льных и 

(или) 

творческих 

конкурсов, 

мероприяти

й. 
• Проведение 

мониторинг

а участия 

обучающихс

я и анализ 

результатов 

участия в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференци

ях. 
• Организаци

я работы 

классных 

руководител

ей с 

мотивирова

нными 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
обучающим

ися, их 

родителями 

и 

учителями-

предметника

ми. 
• Организаци

я 

индивидуал

ьной и 

групповой 

работы 

учителей-

предметнико

в и 

педагогов 

дополнитель

ного 

образования 

с 

мотивирова

нными 

обучающим

ися. 
• Разработка 

ИУП 

обучающихс

я, 

демонстрир

ующих 

результаты 

на 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференци

ях и иных 

мероприяти

ях. 
• Обеспечени

е психолого-

педагогичес

кой 

поддержки 

участников 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференци

й. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные программы, 

в части подготовки 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

• Направлени

е запроса в 

ЦНППМ на 

формирован

ие ИОМ для 

педагога в 

части 

подготовки 

обучающихс

я к участию 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференци

ях. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
45 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-куб, 

Точка роста, экостанции, 

ведущие предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные организации 

и образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 1 

организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Низкий уровень 

организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

• Направлени

е запроса в 

ЦНППМ на 

формирован

ие ИОМ для 

руководител

я 

(заместител

я 

руководител

я). 
• Повышение 

квалификац

ии 

заместителя 

директора 

по 

воспитатель

ной работев 

по вопросам 

выполнения 

трудовой 

функции по 

администри

рованию 

деятельност

и 

общеобразо

вательной 

организации 

в части 

организации  

взаимодейст
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
вия с 

организация

ми культуры 

и искусств, 

кванториума

ми, 

мобильными 

кванториума

ми, ДНК, 

«IT-

кубами», 

«Точками 

роста», 

экостанциям

и, ведущими 

предприятия

ми региона, 

профессион

альными 

образовател

ьные 

организация

ми и 

образовател

ьными 

организация

ми высшего 

образования 

и др.). 
Недостаточная работа по 

формированию 

заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

• Привлечени

е 

обучающихс

я к сетевой 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
педагогических работников, 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

форме 

обучения по 

дополнитель

ным 

общеобразо

вательным 

программам. 
Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой 

форме, по всем шести 

направленностям. 

• Создание 

ресурсных 

условий в 

общеобразо

вательной 

организации 

для 

обеспечения 

сетевого 

взаимодейст

вия 

(нормативно

-правовые, 

материально

-, 

информацио

нно-

технические

, кадровые). 
• Организаци

я 

взаимодейст

вия в том 

числе в 

сетевой 

форме 



151 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
(заключение 

договоров) с 

организация

ми культуры 

и искусства, 

кванториума

ми, 

центрами 

«IT-кубы», 

«Точками 

роста», 

экостанциям

и, ведущими 

предприятия

ми региона, 

профессион

альными 

образовател

ьными 

организация

ми и 

образовател

ьными 

организация

ми высшего 

образования 

и др. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в части 

организации сетевого 

взаимодействия.  

• Организаци

я обучения 

педагогичес

ких 

работников 

по 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
реализации 

программ 

дополнитель

ного 

образования 

в сетевой 

форме. 
При реализации 

дополнительных 

образовательных программ 

образовательная организация 

не использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 

организаций, организаций 

культуры и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

• Планирован

ие при 

разработке 

программ, 

реализуемы

х в сетевой 

форме, 

наряду со 

школой, 

учреждение

м 

дополнитель

ного 

образования

, СПО, 

вузами, 

участия 

организаций 

культуры и 

искусств, 

кванториумо

в, 

мобильных 

кванториумо

в, ДНК, «IT-

кубы», 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
«Точки 

роста», 

экостанций, 

ведущих 

предприятий 

региона и 

иных 

организаций

, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимы

ми для 

осуществлен

ия 

образовател

ьной 

деятельност

и по 

дополнитель

ным 

общеобразо

вательным 

программ. 
• Определени

е 

образовател

ьных 

организаций

-участников 

и (или) 

организаций

, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
обладающих 

ресурсами. 
• Осуществле

ние сетевой 

формы 

реализации 

программы 

на 

основании 

договора, 

заключенног

о между 

школой, и 

теми 

учреждения

ми, которые 

заинтересов

аны в 

реализации 

такой 

программы, 

в 

соответстви

и с целями и 

задачами 

образовател

ьной 

организации

, интересами 

и 

потребностя

ми 

обучающихс
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
я. 

46 Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический показатель) 

5 и более 

объединений 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

47 Функционирование школьного 

театра 
Функционирование 

школьного театра 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование школьного 

музея 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Непонимание смены целевых 

ориентиров в федеральной и 

региональной 

образовательной политике. 

• Организаци

я  детско-

взрослой 

событийной 

общности. 

Привлечени

е к 

деятельност

и  Совета 

родителей, 

Совета 

обучающихс

я. 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих компетенций 

административной команды. 

• Направлени

е запроса в 

ЦНППМ на 

формирован

ие ИОМ для 

руководител

я 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
(заместител

я 

руководител

я). 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства в части 

организации и 

функционирования 

школьного музея. 

• Обеспечени

е 

повышения 

квалификац

ии 

управленчес

кой команды 

в части 

создания 

единого 

образовател

ьного 

пространств

а, включая 

создание и 

функционир

ование 

школьного 

музея. 
Отсутствие педагогов, 

работающих в Школьном 

музее. 

• Обеспечени

е 

привлечения 

специалисто

в (учителя, 

педагоги 

дополнитель

ного 

образования 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
и т.п.) и их 

обучение по 

программам 

дополнитель

ного 

профессион

ального 

образования 

в области 

создания 

школьного 

музея и 

музейной 

педагогики. 
Невключенность музейной 

деятельности в 

образовательную программу.  

• Внесение 

изменений в 

основную 

образовател

ьную 

программу, 

включив 

музейную 

деятельност

ь как форму 

реализации 

программ 

учебных 

предметов и 

курсов 

внеурочной 

деятельност

и. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
Отсутствие школьного музея 

как формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Разработка в 

программе 

воспитания 

в разделе 

"Виды, 

формы и 

содержание 

воспитатель

ной 

деятельност

и" 

вариативног

о модуля 

"Школьный 

музей", 

планирован

ие 

мероприяти

й. 
• Обеспечени

е 

взаимодейст

вия 

(заключение 

договоров) с 

организация

ми культуры 

и искусств 

по 

привлечени

ю 

специалисто

в (в том 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
числе в 

сетевой 

дистанцион

ной форме) 

для 

разработки 

и 

реализации 

дополнитель

ной 

образовател

ьной 

программы 

«Школьный 

музей». 
• Обучение (в 

том числе на 

базе 

организаций 

культуры и 

искусств) 

педагогичес

ких 

работников 

разработке и 

реализации 

программы 

школьного 

музея, 

организации 

его 

функционир

ования. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 

• Создание 

материально

-

технических 

условий для 

реализации 

программы 

школьного 

музея. 
• Изучение 

интересов, 

склонностей

, 

образовател

ьных 

потребносте

й 

обучающихс

я в 

функционир

овании 

школьного 

музея; 

привлечение 

педагогов 

дополнитель

ного 

образования 

для 

разработки 

и 

реализации 

дополнитель
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ной 

образовател

ьной 

программы 

«Школьный 

музей». 
• Привлечени

е 

обучающихс

я к 

обучению 

по 

программе 

«Школьный 

музей», 

организации 

деятельност

и музея. 
Действующий Школьный 

музей не сертифицирован. 
• Организаци

я 

деятельност

и по 

сертификац

ии 

школьного 

музея. 
• Обеспечени

е 

регистрации

, учета 

Школьного 

музея путем 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
его 

включения в 

электронны

й «Реестр 

школьных 

музеев» на 

единой 

информацио

нной 

платформе 

детского 

отдыха и 

туризма 

ФГБОУ ДО 

«Федеральн

ый центр 

детско-

юношеского 

туризма и 

краеведения

». 
Отсутствие в 

образовательной организации 

структурного подразделения, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего учебно-

воспитательные функции 

музейными средствами.  

• Создание 

структурног

о 

подразделен

ия 

образовател

ьной 

организации

, 

обеспечива

ющего 

осуществлен
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ие 

образовател

ьной 

деятельност

и и 

выполняющ

его учебно-

воспитатель

ные 

функции 

музейными 

средствами. 
• Определени

е цели 

создания и 

профиля 

Школьного 

музея. 
• Обеспечени

е 

осуществлен

ия 

деятельност

и школьного 

музея в 

сотрудничес

тве с 

государстве

нными 

музеями, 

учреждения

ми науки и 

культуры, а 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
также при 

взаимодейст

вии с 

другими 

школьными 

музеями. 
Отсутствие помещения для 

функционирования 

Школьного музея. 

• Организаци

я 

инфраструкт

урной 

сетевой 

среды для 

реализации 

программ 

школьного 

музея. 
• Материальн

о-

техническое 

обновление 

образовател

ьной среды, 

приспособле

ние 

помещений, 

использован

ие 

возможност

ей 

трансформи

рования, 

зонирования 

школьного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
пространств

а, 

использован

ие/приобрет

ение 

высокотехно

логичного 

оборудовани

я. 
49 Функционирование школьного 

хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать 

палитру творческих 

объединений.  

• Направлени

е запроса в 

ЦНППМ на 

формирован

ие ИОМ для  

педагогов. 
Отсутствие системы работы с 

детской инициативой.  
• Разработка 

положения о 

Штабе 

воспитатель

ной работы, 

включающег

о порядок 

работы с 

детской 

инициативо

й. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

• Обеспечени

е 

повышения 

квалификац

ии 

управленчес
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

кой команды 

в части 

создания 

единого 

образовател

ьного 

пространств

а, включая 

создание и 

функционир

ование 

школьного 

хора. 
Отсутствие педагогов, 

работающих в школьном 

хоре. 

• Внесение 

изменений в 

штатное 

расписание, 

введение 

должностей 

педагогичес

ких 

работников 

по 

Профстанда

рту 

«Педагог 

дополнитель

ного 

образования 

детей и 

взрослых». 
• Привлечени

е 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
специалисто

в (учителя, 

педагоги 

дополнитель

ного 

образования 

и т.п.) для 

работы в 

школьном 

хоре. 
• Обеспечени

е обучения 

педагогов по 

программам 

дополнитель

ного 

профессион

ального 

образования 

в области 

создания 

школьного 

хора. 
• Организаци

я работы 

руководител

я хора, 

концертмейс

тера, 

педагога-

организатор

а и 

педагогичес
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
кого 

коллектива 

по 

функционир

ованию 

Школьного 

хора. 
• Обучение (в 

том числе на 

базе 

организаций 

культуры и 

искусств) 

педагогичес

ких 

работников 

общеобразо

вательной 

организации 

для 

разработки 

и 

реализации 

программы 

школьного 

хора. 
Отсутствие рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

• Разработка 

программ 

внеурочной 

деятельност

и по 

хоровой 

тематике (по 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
профилю 

«школьный 

хор») для 

обучающихс

я 1-4 

классов, 5-7 

классов, 7-9 

классов, 9-

11 классов в 

соответстви

и с целями и 

задачами 

образовател

ьной 

организации

, интересами 

и 

потребностя

ми 

обучающихс

я. 
• Создание 

материально

-

технических 

условий для 

реализации 

программы, 

организации 

деятельност

и школьного 

хора. 
• Привлечени
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
е 

обучающихс

я к 

обучению 

по 

программе 

«Школьный 

хор», 

участию в 

художествен

ной 

самодеятель

ности. 
• Изучение 

интересов, 

склонностей

, 

образовател

ьных 

потребносте

й 

обучающихс

я в 

функционир

овании 

школьного 

хора. 
Отсутствие школьного хора 

как формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Определени

е 

направления 

деятельност

и хорового 

коллектива 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
(репертуар) 

в 

соответстви

и с целями и 

задачами 

образовател

ьной 

организации

, интересами 

и 

потребностя

ми 

обучающихс

я. 
• Привлечени

е педагогов 

дополнитель

ного 

образования  

для 

разработки 

и 

реализации 

дополнитель

ной 

образовател

ьной 

программы 

«Школьный 

хор». 
• Разработка 

дополнитель

ных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
программы 

музыкально

й 

направленно

сти по 

направлени

ю «Хоровое 

пение». 
Отсутствие сетевой формы 

реализации программы 

школьного хора. 

• Осуществле

ние сетевой 

формы 

реализации 

программы 

школьного 

хора на 

основании 

договора, 

заключенног

о между 

школой, и 

теми 

учреждения

ми, которые 

заинтересов

аны в 

реализации 

такой 

программы, 

в 

соответстви

и с целями и 

задачами 

образовател
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ьной 

организации

, интересами 

и 

потребностя

ми 

обучающихс

я. 
• Обеспечени

е 

взаимодейст

вия 

(заключение 

договоров) с 

организация

ми культуры 

и искусств 

по 

привлечени

ю 

специалисто

в (в том 

числе в 

сетевой 

дистанцион

ной форме) 

для 

разработки 

и 

реализации 

дополнитель

ной 

образовател
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ьной 

программы 

«Школьный 

хор». 
• Обеспечени

е при 

разработке 

программ, 

реализуемы

х в сетевой 

форме, 

наряду со 

школой, 

учреждение

м 

дополнитель

ного 

образования

, СПО, 

участие 

организаций 

культуры и 

искусства и 

иных 

организаций

, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимы

ми для 

осуществлен

ия 

образовател
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ьной 

деятельност

и по 

программе 

школьного 

хора. 
50 Функционирование школьного 

медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.) 

Функционирование 

школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы работы с 

детской инициативой.  
• Разработка 

положения о 

Штабе 

воспитатель

ной работы, 

включающег

о порядок 

работы с 

детской 

инициативо

й. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации в части 

привлечения обучающихся к 

школьным творческим 

• Обеспечени

е 

повышения 

квалификац

ии 

управленчес

кой команды 

в части 

создания 

единого 

образовател

ьного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
объединениям. пространств

а. 
Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

деятельностью школьных 

творческих объединений. 

• Обеспечени

е 

информиров

ания 

обучающихс

я и их 

родителей о 

всех 

направленно

стях 

дополнитель

ного 

образования

, 

реализуемы

х в 

образовател

ьной 

организации

. 

Организаци

я ярмарки 

дополнитель

ного 

образования 

с 

презентацие

й всех 

кужков и 

секций 

дополнитель
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ного 

образования

, 

работающих 

в 

образовател

ьной 

организации

. 
• Обеспечени

е 

информиров

ания 

родителей о 

положитель

ных 

результатах 

обучающихс

я, 

охваченных 

дополнитель

ным 

образование

м. 
При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не учитываются 

интересы и потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

• Изучение 

интересов, 

потребносте

й, 

индивидуал

ьных 

возможност

ей и 

склонностей 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
потребностей обучающихся. обучающихс

я. 
• Организаци

я школьных 

творческих 

объединени

й с учетом 

интересов, 

потребносте

й, 

индивидуал

ьных 

возможност

ей и 

склонностей 

обучающихс

я. 
Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях.  

• Разработка 

программ 

внеурочной 

деятельност

и разных 

направлений

. 
• Разработка 

программ 

дополнитель

ного 

образования 

разных 

направленно

стей. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 

• Организаци

я рекламной 

кампании. 
• Ознакомлен

ие 

обучающихс

я и их 

родителей с 

программой 

школьного 

творческого 

объединения

, целями и 

задачами 

детского 

объединения

, правилами 

работы в 

нем, 

перспектива

ми 

личностного 

развития. 
• Обеспечени

е научной 

организации 

труда и 

благоприятн

ого климата. 
• Проведение 

регулярного 

мониторинг
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
а участия 

обучающихс

я в 

школьных 

творческих 

объединения

х. 
• Разработка 

системы 

мотивирова

ния/стимули

рования 

педагогичес

ких 

работников 

и 

обучающихс

я, 

обеспечива

ющих 

создание и 

функционир

ование 

школьных 

творческих 

объединени

й. 
52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каждого 

школьного творческого 

2 в год (для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Мероприятия школьных 

творческих объединений не 

учтены в календарном плане 

воспитательной работы.  

• Включение 

меропритий 

школьных 

творческих 

объединени

й в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
объединения) календарны

й план 

воспитатель

ной работы. 
Отсутствие 

административного контроля 

за реализацией программ 

школьных творческих 

объединений и проведением 

мероприятий школьных 

творческих объединений. 

• Включение 

в план 

администрат

ивного 

контроля 

мероприяти

я по 

контролю 

реализации 

программ 

школьных 

творческих 

объединени

й и 

проведение

м 

мероприяти

й школьных 

творческих 

объединени

й. 
Недостаточное количество 

мероприятий школьных 

творческих объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов и 

т.д. (для каждого школьного 

творческого объединения) 

• Создание 

ресурсных 

условий для 

функционир

ования 

школьных 

творческих 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
объединени

й, 

организации 

концертов, 

спектаклей, 

выпусков 

газет, 

журналов и 

т.д. 
• Проведение 

регулярного 

мониторинг

а участия 

обучающихс

я в 

школьных 

концертах, 

спектаклях, 

выпусках 

газет, 

журналов и 

т. д. 
• Разработка 

системы 

мотивирова

ния/стимули

рования 

педагогичес

ких 

работников 

и 

обучающихс

я, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
обеспечива

ющих 

создание и 

функционир

ование 

школьных 

творческих 

объединени

й и 

мероприяти

й (концерты, 

спектакли, 

выпуски 

газет, 

журналов и 

т.д. ) 
Запланировано 

недостаточное количество 

мероприятий в программах 

отдельных школьных 

творческих объединениях. 

• Анализ 

программ и 

планов 

мероприяти

й каждого 

творческого 

объединения

. 
• Корректиров

ка плана 

мероприяти

й каждого 

творческого 

объединения 

планирован

ие 

проведения 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
школьных 

мероприяти

й не реже 

или более 

чем 2 раза в 

год. 
Отсутствуют планы 

мероприятий отдельных 

школьных творческих 

объединений. 

• Корректиров

ка плана 

мероприяти

й каждого 

творческого 

объединения 

планирован

ие 

проведения 

школьных 

мероприяти

й не реже 

или более 

чем 2 раза в 

год. 
Отсутствует сводный план 

мероприятий школьных 

творческих объединений 

• Организаци

я рабочей 

группы из 

руководител

ей всех 

школьных 

творческих 

объединени

й для 

согласовани

я 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
календарног

о плана 

мероприяти

й школьных 

творческих 

объединени

й. 
53 Использование 

государственных символов при 

обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Реализация календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование Совета 

родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированных 

форм взаимодействия   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный контроль 

деятельности классных 

руководителей. 

• Внесение 

изменений в 

план 

администрат
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
программы воспитания ивного 

контроля, 

учитывающ

ие контроль 

деятельност

и классных 

руководител

ей. 
Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

• Обеспечени

е разработки 

и внедрения 

системы 

совместных 

мероприяти

й с 

родителями 

для  

достижения 

большей 

открытости 

школы. 
Родители не участвуют в 

разработке рабочей 

программы воспитания. 

• Обеспечени

е 

включеннос

ти 

родителей в 

разработку 

рабочей 

программы 

воспитания 

штабом 

воспитатель
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ной работы. 

• Включение 

в модуль 

работы с 

родителями 

рабочей 

программы 

воспитания 

мероприяти

й, 

направленн

ых на 

вовлечение 

родителей в 

образовател

ьную 

деятельност

ь. 
• Разработка 

проекта, 

совместного 

с 

общественн

остью 

поселения/о

круга, 

коллегиальн

ыми 

органами 

управления 

(управляющ

ими 

советами) с 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
целью 

активизации 

работы с 

родительски

м 

сообщество

м, поиска и 

реализации 

способов 

вовлечения 

семей в 

образовател

ьную 

деятельност

ь. 
В общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена деятельность 

представителей 

родительского сообщества. 

• Внесение 

изменений в 

план 

методическо

й работы, 

обеспечив 

изучение 

содержания 

федеральной 

рабочей 

программы 

воспитания 

в части 

взаимодейст

вия 

образовател

ьной 

организации 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
и родителей. 

• Организаци

я 

деятельност

и в 

образовател

ьной 

организации

, в классах 

представите

льных 

органов 

родительско

го 

сообщества 

(родительск

ого комитета 

общеобразо

вательной 

организации

, классов), 

участвующи

х в 

обсуждении 

и решении 

вопросов 

воспитания 

и обучения. 
• Организаци

я  

деятельност

и 

представите
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
лей 

родительско

го 

сообщества 

в 

Управляюще

м совете 

общеобразо

вательной 

организации

. 
• Направлени

е запроса в 

ЦНППМ на 

формирован

ие ИОМ для 

руководител

я 

(заместител

я 

руководител

я) в части 

организации 

взаимодейст

вия 

образовател

ьной 

организации 

и родителей 

в процессе 

реализации 

рабочей 

программы 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
воспитания. 

Отсутствует работа по 

регламентированным формам 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей. 

• Организаци

я работы по 

регламентир

ованным 

формам 

взаимодейст

вия 

образовател

ьной 

организации 

и родителей: 

функционир

ование 

родительско

го комитета, 

заседания 

попечительс

кого совета, 

заседания 

родительско

го комитета, 

заседания 

Комиссии по 

урегулирова

нию споров 

между 

участниками 

образовател

ьных 

отношений, 

проведение 

родительски
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
х собраний. 

• Разработка 

тематически

х 

родительски

е собранияй 

в классах, 

общешкольн

ых 

родительски

х собраний 

по вопросам 

воспитания, 

взаимоотно

шений 

обучающихс

я и 

педагогов, 

условий 

обучения и 

воспитания. 
Не стимулируется развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей. 

• Организаци

я 

неформальн

ых форм 

взаимодейст

вия 

образовател

ьной 

организации 

и родителей: 

групповые 

консультаци
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
и родителей 

по 

различным 

вопросам 

развития и 

воспитания 

детей, 

педагогичес

кие 

лектории, 

родительски

е школы и 

университет

ы, 

родительски

е клубы, 

клубы 

выходного 

дня, мастер-

классы, 

круглые 

столы по 

вопросам 

воспитания. 
Не используется 

воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

• Организаци

я  

родительски

х дней, в 

которые 

родители 

(законные 

представите

ли) могут 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
посещать 

уроки и 

внеурочные 

занятия. 
• Организаци

я работы 

семейных 

клубов, 

родительски

х гостиных, 

предоставля

ющих 

родителям, 

педагогам и 

обучающим

ся площадку 

для 

совместного 

досуга и 

общения, с 

обсуждение

м 

актуальных 

вопросов 

воспитания. 
• Организаци

я 

проведения 

тематически

х собраний 

(в том числе 

по 

инициативе 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
родителей), 

на которых 

родители 

смогут 

получать 

советы по 

вопросам 

воспитания, 

консультаци

й 

психологов, 

врачей, 

социальных 

работников, 

служителей 

традиционн

ых 

российских 

религий, 

обмен 

опытом. 
• Организаци

я  

родительски

х форумов 

на интернет-

сайте 

общеобразо

вательной 

организации

, интернет-

сообществ, 

групп с 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
участием 

педагогов, 

для 

обсуждения 

интересующ

их 

родителей 

вопросов. 
• Организаци

я участия 

родителей в 

психолого-

педагогичес

ких 

консилиума

х в случаях, 

предусмотре

нных 

нормативны

ми 

документам

и о 

психолого-

педагогичес

ком 

консилиуме 

в 

общеобразо

вательной 

организации 

в 

соответстви

и с 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
порядком 

привлечения 

родителей 

(законных 

представите

лей). 
• Организаци

я 

привлечения 

родителей 

(законных 

представите

лей) к 

подготовке и 

проведению 

классных и 

общешкольн

ых 

мероприяти

й. 
• Организаци

я целевого 

взаимодейст

вие с 

законными 

представите

лями  детей-

сирот, 

оставшихся 

без 

попечения 

родителей, 

приёмных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
детей. 

• Организаци

я 

трансляции 

опыта по 

взаимодейст

вию 

образовател

ьной 

организации 

и родителей 

в процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания. 
59 Наличие школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Низкая организационная и 

творческая активность 

управления образовательной 

организацией. 

• Создание 

проектной 

группы для 

проведения 

конкурса по 

разработке 

школьной 

символики. 
• Разработка 

основных 

характерист

ик уклада 

общеобразо

вательной 

организации

: традиции и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ритуалы, 

особые 

нормы 

этикета в 

общеобразо

вательной 

организации

. 
• Организаци

я 

совместной 

деятельност

и педагогов, 

обучающихс

я, других 

участников 

образовател

ьных 

отношений 

по созданию 

предметно-

пространств

енной 

среды, 

поддержани

ю и 

использован

ию её в 

воспитатель

ном 

процессе: - 

разработка и 

популяризац
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ия 

символики 

общеобразо

вательной 

организации 

(эмблема, 

флаг, 

логотип, 

элементы 

костюма 

обучающихс

я и т. п.), 

используемо

й как 

повседневно

, так и в 

торжественн

ые моменты. 
• Организаци

я 

инициативн

ой группы 

обучающихс

я (Совет 

обучающихс

я, и т.п.), 

педагогичес

ких 

работников 

и других 

участников 

образовател

ьных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
отношений 

по 

разработке 

школьной 

символики. 
• Привлечени

е 

обучающихс

я, их 

родителей 

(законных 

представите

лей), 

педагогичес

ких 

работников 

к 

обсуждению 

дизайнерски

х и иных 

решений. 
Не обеспечено 

использование школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) при обучении 

и воспитании обучающихся. 

• Обеспечени

е 

актуализаци

и рабочих 

программ по 

внеурочной 

деятельност

и, 

воспитатель

ных планов, 

программ, 

проектов в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
вопросах 

использован

ии 

школьной 

символики 

(флаг 

школы, гимн 

школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т. 

п.) 
• Организаци

я рабочей 

группы по 

разработке 

комплекса 

мероприяти

й с 

обязательны

м 

использован

ием 

школьной 

символики. 
60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно сформирована 

система работы 

административной команды с 

кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, 

следствие, отсутствие 

• Разработка 

положения о 

кадровом 

резерве 

общеобразо

вательной 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
специалиста, занимающегося 

вопросами организации 

туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся. 

организации

. 
• Организаци

я работы по 

привлечени

ю 

специалисто

в других 

организаций 

(образовател

ьных, 

социальных 

и др.). 
• Использован

ие услуг 

туристско-

экскурсионн

ых и других 

организаций 

(туристские 

фирмы, 

спортивные 

клубы, 

индивидуал

ьные 

предприним

атели и т.д.) 

на основе 

заключенног

о договора 

об оказании 

туристских 

услуг. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 

• Обеспечени

е 

повышения 

квалификац

ии 

педагогичес

ких 

работников 

по вопросам 

организации 

краеведческ

ой 

деятельност

и и 

школьного 

туризма. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в части организации 

реализации программы 

краеведения и школьного 

туризма. 

• Направлени

е запроса в 

ЦНППМ на 

формирован

ие ИОМ для 

заместителя 

руководител

я в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения 

и школьного 

туризма. 
Нет защищенных 

туристических объектов 
• Использован

ие 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
вблизи школы. возможност

ей участия в 

федерально

м проекте 

«Классная 

страна», 

который 

аккумулируе

т передовые 

идеи по 

развитию 

детского 

туризма. 
Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

• Использован

ие для 

закупки 

туристическ

ого 

оборудовани

я средств 

грантов, 

спонсорской 

помощи. 
• Оптимизиза

ция 

расходов, 

планирован

ие 

материально

-

техническог

о 

оснащения, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
необходимог

о для 

реализации 

программы 

краеведения 

или 

школьного 

туризма. 
Не разработаны программы 

краеведения и школьного 

туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция 

туристско-

краеведческ

ой 

деятельност

и в 

программу 

воспитания 

общеобразо

вательной 

организации

. 
• Анализ и 

экспертиза 

качества 

школьных 

программ 

краеведения 

и школьного 

туризма. 
• Принятие 

мер по 

привлечени

ю и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
мотивации 

обучающихс

я к 

поисковой и 

краеведческ

ой 

деятельност

и, детскому 

познаватель

ному 

туризму. 
• Организаци

я 

деятельност

и рабочей 

группы по 

модернизац

ии программ 

краеведения 

и школьного 

туризма: - 

реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельност

и, 

дополнитель

ного 

образования 

по 

краеведени

ю и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
школьному 

туризму; - 

организация 

профильных 

каникулярн

ых отрядов, 

слетов, 

мастер-

классов, 

экскурсий, 

конкурсов 

по 

краеведени

ю и 

школьному 

туризму; - 

организация 

сетевого 

взаимодейст

вия с 

организация

ми-

партнерами, 

курирующи

ми 

программы 

краеведения 

и школьного 

туризма в 

районе, 

крае. 
• Организаци

я 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
систематиче

ского 

администрат

ивного 

контроля 

реализации 

программ 

краеведения 

и школьного 

туризма в 

общеобразо

вательной 

организации

. 
61 Организация летних 

тематических смен в школьном 

лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

62 Функционирование Совета 

обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного отделения 

РДДМ Движение первых 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации проекта 

Орлята России (при 

реализации начального общего 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
образования) движение 

66 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных объединений 

(Юнармия, Большая перемена 

и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

• Разработка 

нормативно

й правовой 

документац

ии 

школьного 

военно-

патриотичес

кого клуба ( 

Устав, 

Положение, 

программа 

деятельност

и, план 

работы и 

др.) . 
• Разработка 

плана 

создания 

школьного 

военно-

патриотичес
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
кого клуба. 

• Определени

е 

приоритетн

ых 

направлений 

в работе 

школьного 

военно-

патриотичес

кого клуба. 

Формирован

ие 

ценностных 

ориентаций 

обучающихс

я: 

разработка 

мер и 

мероприяти

й. 
• Назначение 

руководител

я школьного 

военно-

патриотичес

кого клуба. 
• Формирован

ие Совета 

школьного 

военно-

патриотичес
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
кого клуба. 

Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Материальн

о-

техническое 

обновление 

образовател

ьной среды, 

приспособле

ние 

помещений, 

использован

ие 

возможност

ей 

трансформи

рования, 

зонирования 

школьного 

пространств

а для 

организации 

работы 

военного-

патриотичес

кого клуба. 
• Заключение 

договора о 

сотрудничес

тве с 

организация

ми: - 

образовател

ьной  
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
организацие

й, на базе 

которой 

будет 

работать 

военно-

патриотичес

кий клуб (в 

договоре 

указывается, 

какое 

оборудовани

е может 

использоват

ь педагог в 

рамках 

реализации 

программы); 

- 

организацие

й, 

оказывающе

й 

спонсорску

ю помощь 

клубу; - 

отделением 

ДОСААФ 

России. 
Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

• Оптимизаци

я расходов, 

создание 

условий для 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
патриотического клуба. организации 

в школе 

военно-

патриотичес

ких клубов, 

планирован

ие 

материально

-

техническог

о 

оснащения, 

приобретени

е 

высокотехно

логичного 

оборудовани

я для 

организации 

работы 

военного-

патриотичес

кого клуба. 
• Заключение 

договора о 

сотрудничес

тве с 

организация

ми: - 

образовател

ьной  

организацие

й, на базе 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
которой 

будет 

работать 

военно-

патриотичес

кий клуб (в 

договоре 

указывается, 

какое 

оборудовани

е может 

использоват

ь педагог в 

рамках 

реализации 

программы); 

- 

организацие

й, 

оказывающе

й 

спонсорску

ю помощь 

клубу; - 

отделением 

ДОСААФ 

России. 
Отсутствие 

административного контроля 

деятельности советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

• Внесение в 

план 

администрат

ивного 

контроля 

мероприяти
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
объединениями. я по 

контролю 

деятельност

и советника 

директора 

по 

воспитанию 

и 

взаимодейст

вию с 

детскими 

общественн

ыми 

объединения

ми. 
Недостаток 

профессиональных 

компетенций заместителя 

директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

организации деятельности 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Обеспечени

е 

повышения 

квалификац

ии 

заместителя 

директора 

по 

воспитанию, 

классных 

руководител

ей в части 

деятельност

и школьных 

патриотичес

ких клубов. 
69 Реализация утвержденного 

календарного плана 

Да 1 Магистральное 

направление 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с календарным 

планом профориентационной 

деятельности, разработанным в 

субъекте РФ)(критический 

показатель) 

«Профориентация» 

70 Определение ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в должности не 

ниже заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

73 Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах 

общеобразовательного цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

74 Посещение обучающимися Да 1 Магистральное Сопровождение   
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
экскурсий на предприятиях направление 

«Профориентация» 
выбора профессии 

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

76 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО 

и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

77 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Не обеспечивается 

посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках.   

• Проведение 

мероприяти

й 

профессион

ально-

ориентирово

чного 

знакомства: 

система 

пробных 

ознакомител

ьных 

занятий в 

Кванториум

ах, IT – 

кубах, 

Точках 

роста, 

Организаци

й высшего с 

среднего 

профессион

ального 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
образования

. 
• Обеспечени

е участия 

обучающихс

я в 

профессион

альных 

пробах на 

региональн

ых 

площадках в 

виртуальном 

формате. 
• Поиск 

спонсоров, 

участие в 

грантах для 

возможност

и 

организации 

выезда в 

региональн

ые 

площадки 

региона на 

профессион

альные 

пробы. 
Отсутствует план посещения 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках. 

• Включение 

профессион

альных проб 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
в учебно-

воспитатель

ную 

деятельност

ь как 

обязательно

е 

направление 

профориент

ационной 

работы и 

обеспечение 

их 

максимальн

ую 

приближенн

ость к 

реальному 

производств

у. 
• Включение 

в план 

профориент

ационной 

работы 

участия в 

профессион

альных 

пробах на 

региональн

ых 

площадках 

региона. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
Недостаточный уровень 

компетенций педагогов для 

проведения 

профессиональных проб.  

• Обеспечени

е обучения 

педагогов 

для данного 

вида 

деятельност

и (ПК, 

горизонталь

ное 

обучение, 

наставничес

тво, 

присвоение 

опыта 

успешных 

педагогов). 
78 Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного образования, 

в том числе кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

79 Прохождение обучающимися 

профессионального обучения 

по программам 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

• Организаци

я  

профессион

ального 

обучения 

старшекласс

ников по 

профессиям 

рабочих и 

служащих с 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
использован

ием 

собственной 

МТБ или 

МТБ 

предприятия 

реального 

сектора 

экономики с 

целью 

получения 

первой 

профессии 

одновремен

но с общим 

образование

м. 
• Определени

е сетевых 

партнеров 

(предприяти

я, 

организации

) в 

ближайшем 

окружении 

или 

дистанцион

но, которые 

могли бы 

предоставит

ь школе 

ресурсы 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
(профессион

альные 

кадры, 

материально

-

техническу

ю базу, 

образовател

ьные 

ресурсы). 
• В рамках 

реализации 

программы 

по 

воспитанию 

организация  

встреч 

обучающихс

я с 

представите

лями 

рабочих 

профессий и 

служащих; 

посещение 

обучающим

ися и 

родителями 

дней 

открытых 

дверей 

образовател

ьных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
организаций 

высшего, 

среднего 

профессион

ального 

образования

. 
Недостаточный уровень 

управленческих компетенций 

по организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечени

е 

повышение 

уровня 

управленчес

ких 

компетенци

й по 

выполнению 

трудовой 

функции 

управление 

образовател

ьной 

организацие

й в части 

организации 

профессион

ального 

обучения 

обучающихс

я в 

общеобразо

вательной 

организации

. 



225 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 

• Обеспечени

е условий  

для 

получения 

лицензии на 

образовател

ьную 

деятельност

ь по 

основным 

программам 

профессион

ального 

обучения. 
• Организаци

я  

мониторинг

а 

востребован

ных 

профессий в 

регионе, 

районе, 

городе, селе; 

кадровых 

потребносте

й 

современног

о рынка 

труда. 
• Организаци

я  
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
мониторинг

а 

потребносте

й 

обучающихс

я в 

профессион

альном 

обучении. 
• Анализ 

условий 

(инфраструк

тура), 

необходимы

х для 

реализации 

программ. 
• Организаци

я 

разработки/к

орректировк

и программ 

профессион

альной 

подготовки 

по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих с 

целью 

дальнейшей 

реализации 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
их в школе. 

• Обеспечени

е подбора и 

подготовки 

педагогичес

ких кадров к 

реализации 

данных 

программ. 
• Организаци

я 

администрат

ивного 

контроля за 

реализацией 

программ. 
• Повышение 

мотивации 

обучающихс

я к 

профессион

альному 

обучению 

по 

программам 

профессион

альной 

подготовки 

по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
служащих. 

80 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

81 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль Знакомство 

с профессией в рамках 

чемпионатов Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

• Создание  в 

ОО системы 

подготовки 

к 

чемпионата

м по 

профессион

альному 

мастерству, 

включающу

ю: 

назначение 

ответственн

ого за 

работу; 

рассмотрени

е вопросов 

по 

подготовке к 

чемпионата

м по 

профмастер
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ству на 

заседаниях 

педагогичес

кого и 

методическо

го советов; 

наличие в 

ОО системы 

поощрений 

педагогов, 

работающих 

в данном 

направлении

. 
• Обеспечени

е условий 

для 

подготовки 

обучающихс

я к участию 

в 

чемпионатах 

по 

профессион

альному 

мастерству: 

материально

-

техническое 

обновление 

образовател

ьной среды, 

приспособле
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ние 

помещений, 

использован

ие 

возможност

ей 

трансформи

рования, 

зонирования 

школьного 

пространств

а, 

использован

ие/приобрет

ение 

высокотехно

логичного 

оборудовани

я; кадровое 

обеспечение 

(организаци

я обучения 

педагогичес

ких 

работников, 

привлечение 

квалифицир

ованных 

специалисто

в из других 

организаций

, 

предприятий
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
); поиск 

финансовых 

средств 

(участие в 

грантах, 

конкурсах, 

обращение к 

спонсорам) 

для 

организации 

поездок из 

отдаленных 

сел к месту 

проведения 

чемпионатов 

по 

профессион

альному 

мастерству. 
• Повышение 

мотивации 

обучающихс

я к участию 

в 

чемпионатах 

по 

профессион

альному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

• Обеспечени

е сетевого 

взаимодейст

вия 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 

общеобразо

вательных 

организаций 

с 

образовател

ьными 

организация

ми среднего 

профессион

ального 

образования

. 
• Обеспечени

е на 

регионально

м уровне 

участия 

обучающихс

я 

общеобразо

вательных 

организаций 

в 

профориент

ационных 

мероприяти

ях, 

проводимых 

в рамках 

регионально

го и 

отборочного 

(межрегиона
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
льного) 

этапов 

Чемпионата 

по 

профессион

альному 

мастерству 

«Профессио

налы» и 

Чемпионата 

высоких 

технологий 

Всероссийск

ого 

чемпионатн

ого 

движения по 

профессион

альному 

мастерству. 
• Обеспечени

е на 

регионально

м уровне 

увеличения 

охвата 

обучающихс

я 

общеобразо

вательных 

организаций 

субъектов 

Российской 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
Федерации 

принявшие 

участие в 

открытых 

онлайн-

уроках 

проекта 

«Шоу 

профессий», 

реализуемы

х с учетом 

опыта цикла 

открытых 

уроков 

«Проектори

я», 

направленн

ых на 

раннюю 

профориент

ацию», 

проводимых 

в рамках 

федеральног

о проекта 

«Успех 

каждого 

ребенка» 

национальн

ого проекта 

«Образован

ие». 
83 Использование единых Единые подходы к 0 Ключевое условие Условия Отсутствуют нормативные • Разработка 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного персонала 

на контингент, узкие 

специалисты) 

штатному 

расписанию в 

организации не 

используются 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

педагогического 

труда 
локальны акты, необходимые 

для расчета штатной 

численности 

общеобразовательной 

организации.  

локального 

акта о 

системе 

нормирован

ия труда 

работников 

в ОО. 
• Разработка 

локального 

акта о 

системе 

оплаты 

труда 

работников 

в ОО. 
Недостаточная 

сформированность 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды для 

реализации трудовой 

функции 

"Администрирование 

деятельности 

общеобразовательной 

организации": формировать 

организационную структуру, 

штатное расписание, 

планировать потребность в 

кадрах, организовывать их 

подбор, прием на работу, 

допуск к работе, определять 

должностные обязанности. 

• Обеспечени

е 

повышения 

квалификац

ии 

управленчес

ких кадров 

и\или 

прохождени

я 

профессион

альной 

переподгото

вки по 

вопросам 

финансово-

экономическ

ой 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
деятельност

и. 
Несформированность единых 

подходов к штатному 

расписанию, 

обеспечивающих каждому 

обучающемуся получение 

качественного образования 

через реализацию 

образовательных программ, 

возможность получения 

консультации (помощи, 

сопровождения) 

специалистов (психолог 

(педагог-психолог), 

социальный педагог, учитель-

логопед, учитель-дефектолог, 

медицинский работник и 

др.). 

• Составление 

штатного 

расписания 

на 

основании 

основных 

нормативны

х 

документов, 

необходимы

х для 

расчета 

штатной 

численности 

ОО: 

уставные 

документы 

(устав ОО, 

лицензия на 

право 

ведения 

соответству

ющей 

образовател

ьной 

деятельност

и, 

свидетельст

во о 

государстве

нной 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
аккредитаци

и); 

положение о 

системе 

нормирован

ия труда 

работников 

в ОО; 

положение о 

системе 

оплаты 

труда 

работников 

в ОО; 

нормы 

наполняемо

сти классов 

(групп) 

обучающихс

я в ОО. 
• Определени

е 

соответству

ющего 

количества 

штатных 

единиц по 

каждой 

группе 

персонала, 

руководству

ясь 

положением 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
о системе 

нормирован

ия труда 

работников, 

в пределах 

финансовых 

средств, 

предусматри

вающих 

нормативы и 

объем 

финансового 

обеспечения 

реализации 

основных 

общеобразо

вательных 

программ в 

государстве

нных 

(муниципал

ьных) ОО и 

численности 

обучающихс

я, 

предусмотре

нных 

государстве

нным 

(муниципал

ьным) 

заданием 

ОО. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 

• Составление 

штатного 

расписания 

с 

использован

ием единых 

подходов: 

кадровое 

(педагогичес

кого, 

администрат

ивного 

персонала с 

учетом 

количествен

ного 

показателя 

обучающихс

я) 

обеспечение 

образовател

ьной 

деятельност

и 

(организаци

я 

своевременн

ой 

переподгото

вки 

имеющихся 

кадров, 

привлечение 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
специалисто

в (в том 

числе узких 

с учетом 

целевых 

групп 

обучающихс

я) из других 

организаций 

в том числе 

через 

сетевое 

взаимодейст

вие с 

организация

ми, создание 

профильных 

групп 

обучающихс

я 

педагогичес

кой 

направленно

сти. 
• Привлечени

е 

социальных 

партнёров, 

готовых 

оказать 

помощь в 

материально

м и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
нематериаль

ном 

стимулирова

нии 

участников 

образовател

ьных 

отношений. 
Недостаточное понимание 

управленческими кадрами 

нормативов штатной 

численности, способной 

обеспечить реализацию 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации в соответствии с 

Уставом. 

• Изучение 

нормативно-

правовых 

актов, 

обеспечива

ющих 

единые 

подходы к 

составлени

ю ШР. 
• Приведение 

в 

соответстви

е 

наименован

ий 

должностей 

в штатном 

расписании 

нормам 

Федеральног

о 

законодател

ьства. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 

• Приведение 

в 

соответстви

е количества 

штатных 

единиц в 

штатном 

расписании 

нормам 

Федеральног

о 

законодател

ьства. 
• Корректиров

ка категорий 

должностей 

для 

обеспечения  

реализации 

целей и 

задач ОО. 
• Корректиров

ка 

количества 

штатных 

единиц 

должностей 

для 

обеспечения 

реализации 

целей и 

задач ОО. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 

• Корректиров

ка 

количества 

штатных 

единиц 

администрат

ивно-

управленчес

кого 

персонала 

для 

обеспечения 

реализации 

целей и 

задач ОО. 
• Корректиров

ка 

количества 

штатных 

единиц 

педагогичес

ких 

работников 

для 

обеспечения 

реализации 

целей и 

задач ОО. 
• Корректиров

ка 

количества 

штатных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
единиц 

учебно-

вспомогател

ьного 

персонала 

для 

обеспечения 

реализации 

целей и 

задач ОО. 
• Обепечение 

реализации 

ООП в 

сетевой 

форме в 

случае 

дефицита 

педагогичес

ких кадров в 

ОО. 
84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта) 

Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
приказы)(критический 

показатель) 
наставничества 

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение 

разъяснител

ьной работы 

с 

педагогичес

кими 

кадрами по 

порядку  

формам 

диагностики 

профессион

альных 

дефицитов 

педагогичес

ких 

работников 

образовател

ьных 

организаций 

с 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
возможност

ью 

получения 

индивидуал

ьного плана 

в 

соответстви

и с 

распоряжен

ием 

Минпросве

щения 

России от 

27.08.2021 

№ Р-201. 
• Разработка 

системы 

администрат

ивных мер 

по 

организации 

проведения 

диагностиче

ских 

процедур, 

обеспечива

ющих 

выявление 

профессион

альных 

дефицитов 

педагогичес

ких 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
работников 

и 

последующи

е действия 

по их 

ликвидации, 

предупрежд

ению. 
• Повышение 

мотивации 

педагогичес

ких 

работников 

к 

прохождени

ю 

диагностики 

профессион

альных 

компетенци

й. 
• Разработка 

способов 

стимулирова

ния и 

поощрения 

педагогичес

ких 

работников, 

направленн

ых на 

профилакти

ку 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
профессион

ального 

выгорания, 

повышение 

мотивации 

педагогичес

ких 

работников 

к 

прохождени

ю 

диагностики 

профессион

альных 

компетенци

й. 
• Разработка 

плана 

мероприяти

й по 

выявлению 

профессион

альных 

затруднений 

и 

потребносте

й педагогов. 
• Разработка 

программы 

наставничес

тва, в том 

числе 

реверсивног
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
о, 

организация 

«горизонтал

ьного» 

обучения 

педагогичес

ких 

работников. 
• Обеспечени

е адресного 

подхода со 

стороны 

администра

ции, 

проведение 

мероприяти

й по 

популяризац

ии 

диагностика

и,  

разъяснении 

ее роли в 

снижении 

уровня 

профессион

альных 

дефицитов, 

ее влияния 

на 

дальнейшее 

профессион

альное 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
развитие. 

• Обеспечени

е 

самодиагнос

тики 

профессион

альных 

дефицитов 

на 

основании 

рефлексии 

профессион

альной 

деятельност

и, на основе 

разработанн

ого 

инструмента

рия 

(анкета/чек-

лист). 
• Обеспечени

е 

проведения 

диагностики 

профессион

альных 

дефицитов 

на 

основании 

результатов 

профессион

альной 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
деятельност

и 

(экспертный 

анализ 

результатов 

в области 

обучения, 

воспитания, 

развития 

обучающихс

я). 
• Обеспечени

е 

проведения 

диагностики 

профессион

альных 

дефицитов 

на 

основании 

экспертной 

оценки 

практическо

й 

деятельност

и (участие в 

открытом 

мероприяти

и, его анализ 

и подготовка 

заключения 

о 

выявленных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
профессион

альных 

дефицитах). 
89 Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 
1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

• Организаци

я адресного 

методическо

го 

сопровожде

ния 

педагогичес

ких 

работников, 

нуждающих

ся в 

поддержке, 

сопровожде

нии для 

преодоления 

профессион

альных 

затруднений 

и 

дефицитов. 
• Выстраиван

ие 

взаимодейст

вия с 

различными 

структурами 

на 

регионально

м и (или) 

федерально
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
м уровнях, 

обеспечива

ющими 

персонально

е 

сопровожде

ние 

педагогичес

ких 

работников. 
• Выстраиван

ие 

взаимодейст

вия 

региональн

ых 

методистов 

с 

руководител

ем 

образовател

ьной 

организации 

и его 

заместителя

ми, 

руководител

ями 

предметных 

методически

х 

объединени

й и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
педагогичес

кими 

работникам

и, для 

которых 

необходима 

разработка 

ИОМ. 
• Разработка 

плана 

мероприяти

й по 

сопровожде

нию 

педагогов, у 

которых 

выявлены 

профессион

альные 

дефициты. 
• Обеспечени

е  анализа / 

самоанализа 

профессион

альной 

деятельност

и 

педагогичес

ких 

работников. 
• Обеспечени

е участия 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
представите

лей 

управленчес

кой команды 

в в 

формирован

ии ИОМ 

педагога. 
• Обеспечени

е 

мотивирую

щего 

администрат

ивного 

контроля 

разработки 

и 

реализации 

ИОМа. 
• Проведение 

разъяснител

ьных 

мероприяти

й по 

формирован

ию у 

педагога 

понимания 

своих 

образовател

ьно-

профессион

альных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
дефицитов и 

потребносте

й. 
• Проведение 

анализа 

результатов 

диагностик 

профессион

альных 

дефицитов 

педагогичес

ких 

работников 

общеобразо

вательной 

организации 

(направлени

я 

диагностики 

профессион

альных 

дефицитов 

педагогичес

ких 

работников 

обусловлен

ы 

нормативно 

закрепленны

м перечнем 

профессион

альных 

компетенци
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
й: 

предметных, 

методически

х, 

психолого-

педагогичес

ких, 

коммуникат

ивных 

компетенци

й, которые 

связаны с 

трудовыми 

функциями 

профессион

ального 

стандарта 

"Педагог"). 
• Проведение 

мероприяти

й по 

повышению 

внутренней 

мотивации 

педагога при 

разработке и 

реализации 

ИОМ. 
• Организаци

я 

мониторинг

а 

удовлетворе
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
нности 

педагогов 

профессион

альной 

деятельност

ью и 

методичсеки

м 

сопровожде

нием. 
• Рзработка 

ИОМ 

непрерывно

го развития  

профессион

ального 

мастерства 

педагогичес

ких 

работников 

для 

повышения 

эффективно

сти их  

профессион

альной 

деятельност

и. 
• Осуществле

ние 

администрат

ивного 

контроля за 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
организацие

й 

деятельност

и по 

выявлению 

дефицитов, 

сопровожде

нию, 

разработки 

и 

реализации 

ИОМ. 
• Разработка 

способов 

стимулирова

ния и 

поощрения 

педагогичес

ких 

работников, 

направленн

ых на 

повышение 

мотивации 

педагогичес

ких 

работников 

к 

прохождени

ю 

диагностики 

профессион

альных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
компетенци

й. 
90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних 

года)(критический показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года). 

• Проведение 

мониторинг

а обучения 

педагогичес

ких 

работников 

общеобразо

вательной 

организации 

по 

программам 

повышения 

квалификац

ии по 

инструмента

м ЦОС, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре 

дополнитель
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ных 

профессион

альных 

программ 

педагогичес

кого 

образования 

за три 

последних 

года. 
• Проведение 

анализа 

имеющихся 

программ 

дополнитель

ного 

профессион

ального 

образования 

по 

инструмента

м ЦОС 

региональн

ых 

институтов 

развития 

образования

/институтов 

повышения 

квалификац

ии, 

программ, 

размещенны
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
х в 

Федерально

м реестре 

дополнитель

ных 

профессион

альных 

программ 

педагогичес

кого 

образования

. 
• Обеспечени

е адресного 

подхода со 

стороны 

администра

ции, 

проведение 

информацио

нно-

разъяснител

ьной работы 

с 

педагогами 

о 

необходимо

сти 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификац

ии по 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
инструмента

м ЦОС. 
• Обеспечени

е 

информиров

ания о 

новых 

тенденциях 

развития 

образования

, задачах и 

требованиях 

к 

профессион

альной 

компетентно

сти 

педагогичес

ких 

работников 

по вопросам 

использован

ия 

инструменто

в ЦОС в 

образовател

ьной 

деятельност

и. 
• Обеспечени

е анализа / 

самоанализа 

профессион
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
альной 

деятельност

и 

педагогичес

ких 

работников 

в части 

использован

ия 

инструменто

в ЦОС в 

образовател

ьной 

деятельност

и. 
• Разработка 

плана 

мероприяти

й по 

выявлению 

потребности 

и 

организации 

курсовой 

подготовки 

педагогов по 

инструмента

м ЦОС. 
• Формирован

ие 

перспективн

ого плана 

повышение 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
квалификац

ии 

педагогичес

ких 

работников 

по 

программам 

повышения 

квалификац

ии по 

инструмента

м ЦОС, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре 

дополнитель

ных 

профессион

альных 

программ 

педагогичес

кого 

образования

. 
• Организаци

я обучения 

педагогичес

ких 

работников 

по 

программам 

повышения 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
квалификац

иипо 

инструмента

м ЦОС, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре 

дополнитель

ных 

профессион

альных 

программ 

педагогичес

кого 

образования

. 
• Организаци

я 

администрат

ивного 

контроля за 

организацие

й обучения 

педагогичес

ких 

работников 

по 

программам 

повышения 

квалификац

ии по 

инструмента
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
м ЦОС, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре 

дополнитель

ных 

профессион

альных 

программ 

педагогичес

кого 

образования

. 
• Включение 

в 

индивидуал

ьные 

образовател

ьные 

маршруты  

педагогов 

плана 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификац

ии по 

инструмента

м ЦОС, 

размещенны

м в 

Федерально
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
м реестре. 

• Выравниван

ие 

педагогичес

кой нагрузки 

на 

педагогов, 

устранение 

перегрузки, 

повышение 

мотивации к 

изучению и 

использован

ию 

инструменто

в ЦОС. 
92 Доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

• Проведение 

мониторинг

а обучения 

педагогичес

ких 

работников 

общеобразо

вательной 

организации 

по 

программам 

повышения 

квалификац

ии в сфере 

воспитания, 

размещенны

м в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
Федерально

м реестре 

дополнитель

ных 

профессион

альных 

программ 

педагогичес

кого 

образования 

за три 

последних 

года. 
• Проведение 

анализа 

имеющихся 

программ 

дополнитель

ного 

профессион

ального 

образования 

в сфере 

воспитания 

региональн

ых 

институтов 

развития 

образования

/институтов 

повышения 

квалификац

ии, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
программ, 

размещенны

х в 

Федерально

м реестре 

дополнитель

ных 

профессион

альных 

программ 

педагогичес

кого 

образования

. 
• Обеспечени

е адресного 

подхода со 

стороны 

администра

ции, 

проведение 

информацио

нно-

разъяснител

ьной работы 

с 

педагогами 

о значении 

воспитания. 
• Обеспечени

е 

информиров

ания о 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
новых 

тенденциях 

развития 

образования

, задачах и 

требованиях 

к 

профессион

альной 

компетентно

сти 

педагогичес

ких 

работников 

в сфере 

воспитания. 
• Обеспечени

е анализа / 

самоанализа 

профессион

альной 

деятельност

и 

педагогичес

ких 

работников 

в сфере 

воспитания. 
• Разработка 

плана 

мероприяти

й по 

выявлению 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
потребности 

и 

организации 

курсовой 

подготовки 

педагогов в 

сфере 

воспитания. 
• Формирован

ие 

перспективн

ого плана 

повышение 

квалификац

ии 

педагогичес

ких 

работников 

в рамках по 

программам 

повышения 

квалификац

ии в сфере 

воспитания, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре 

дополнитель

ных 

профессион

альных 

программ 



273 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
педагогичес

кого 

образования

. 
• Организаци

я обучения 

педагогичес

ких 

работников 

по 

программам 

повышения 

квалификац

ии в сфере 

воспитания, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре 

дополнитель

ных 

профессион

альных 

программ 

педагогичес

кого 

образования

. 
• Организаци

я 

администрат

ивного 

контроля за 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
организацие

й обучения 

педагогичес

ких 

работников 

по 

программам 

повышения 

квалификац

ии в сфере 

воспитания, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре 

дополнитель

ных 

профессион

альных 

программ 

педагогичес

кого 

образования

. 
• Включение 

в 

индивидуал

ьные 

образовател

ьные 

маршруты  

педагогов 

плана 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
обучения по 

программам 

повышения 

квалификац

ии в сфере 

воспитания, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре. 
• Выравниван

ие 

педагогичес

кой нагрузки 

на 

педагогов, 

устранение 

перегрузки, 

повышение 

мотивации к 

обучению 

по 

дополнитель

ным 

профессион

альным  

программам 

в сфере 

воспитания. 
93 Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федерального 

реестра образовательных 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение квалификации 

членов управленческой 

команды.    

• Обеспечени

е 

прохождени

я 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
программ дополнительного 

профессионального 

образования (за три последних 

года) 

диагностики 

управленчес

ких 

компетенци

й в области 

управления 

процессами, 

ресурсами, 

кадрами, 

результатам

и, 

информацие

й всеми 

членами 

управленчес

кой команды 

(в случае 

недоступнос

ти  

стандартизи

рованных 

оценочных 

процедур 

пройти 

самодиагнос

тику 

профессион

альных 

дефицитов 

на 

основании 

рефлексии 

профессион
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
альной 

деятельност

и и/или 

диагностику 

профессион

альных 

дефицитов 

на 

основании 

экспертной 

оценки 

практическо

й 

(предметно-

методическо

й/управленч

еской) 

деятельност

и с 

привлечение

м 

специалисто

в других 

школ). 
• Проведение 

анализа 

имеющихся 

программ 

дополнитель

ного 

профессион

ального 

образования 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
региональн

ых 

институтов 

развития 

образования

/институтов 

повышения 

квалификац

ии, 

программ, 

размещенны

х в 

Федерально

м реестре. 
• Обеспечени

е адресного 

подхода со 

стороны 

руководител

я 

образовател

ьной 

организации

, проведение 

информацио

нно-

разъяснител

ьной работы 

с членами 

управленчес

кой 

команды. 
• Формирован
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ие 

перспективн

ого плана 

повышение 

квалификац

ии членов 

управленчес

кой команды 

по 

программам 

повышения 

квалификац

ии, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре 

дополнитель

ных 

профессион

альных 

программ 

педагогичес

кого 

образования

. 
• Создание 

условий для 

обучения 

управленчес

ких кадров в 

регулярном 

обучении по 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
программам 

повышения 

квалификац

ии, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре 

дополнитель

ных 

профессион

альных 

программ. 
94 Дополнительное 

профессиональное образование 

учителей биологии, 

информатики, математики, 

физики, химии по программам, 

направленным на 

формирование у обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для обеспечения 

технологического суверенитета 

Российской Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошел 

один учитель из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

биологию, 

информатику, 

математику, физику, 

химию 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

способных осуществлять 

реализацию программ 

углубленного изучения 

предмета, профильного 

обучения.  

• Обепечение 

реализации 

ООП в 

сетевой 

форме. 
• Разработка 

положения о 

кадровом 

резерве. 
Не созданы условия для 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленным 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

• Проведение 

мониторинг

а обучения 

учителей по 

дополнитель

ным 

профессион

альным 

программам, 

направленн
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
информатика, химия, 

биология) (за три последних 

года) 

ым на 

формирован

ие у 

обучающихс

я навыков, 

обеспечива

ющих 

технологиче

ский 

суверенитет 

страны 

(математика, 

физика, 

информатик

а, химия, 

биология) 

(за три 

последних 

года). 
• Проведение 

анализа 

имеющихся 

программ 

дополнитель

ного 

профессион

ального 

образования 

региональн

ых 

институтов 

развития 

образования
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
/институтов 

повышения 

квалификац

ии, 

программ, 

размещенны

х в 

Федерально

м реестре. 
• Обеспечени

е адресного 

подхода со 

стороны 

администра

ции, 

проведение 

информацио

нно-

разъяснител

ьной работы 

с учителями 

математики, 

физики, 

информатик

и, химии, 

биологии) . 
• Обеспечени

е 

информиров

ания о 

новых 

тенденциях 

развития 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
образования

, задачах и 

требованиях 

к 

профессион

альной 

компетентно

сти 

учителей 

математики, 

физики, 

информатик

и, химии, 

биологии. 
• Обеспечени

е анализа / 

самоанализа 

профессион

альной 

деятельност

и учителей 

математики, 

физики, 

информатик

и, химии, 

биологии, 

осуществля

ющих 

реализацию 

программ 

углубленног

о/профильно

го обучения. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 

• Разработка 

плана 

мероприяти

й по 

выявлению 

потребности 

и 

организации 

курсовой 

подготовки 

учителей 

математики, 

физики, 

информатик

и, химии, 

биологии, 

осуществля

ющих 

реализацию 

программ 

углубленног

о/профильно

го обучения. 
• Формирован

ие 

перспективн

ого плана 

повышения 

квалификац

ии учителей 

математики, 

физики, 

информатик
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
и, химии, 

биологии, 

осуществля

ющих 

реализацию 

углубленног

о/профильно

го обучения, 

по 

программам 

повышения 

квалификац

ии, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре. 
• Организаци

я обучения 

учителей 

математики, 

физики, 

информатик

и, химии, 

биологии по 

программам 

повышения 

квалификац

ии, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 

• Организаци

я 

администрат

ивного 

контроля 

обучения 

учителей 

математики, 

физики, 

информатик

и, химии, 

биологии по 

программам 

повышения 

квалификац

ии, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре 

дополнитель

ных 

профессион

альных 

программ 

педагогичес

кого 

образования

. 
• Включение 

в 

индивидуал

ьные 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
образовател

ьные 

маршруты 

учителей  

математики, 

физики, 

информатик

и, химии, 

биологии, 

осуществля

ющих 

реализацию  

углубленног

о/профильно

го обучения, 

плана 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификац

ии, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре. 
• Выравниван

ие 

педагогичес

кой нагрузки 

на учителей 

математики, 

физики, 

информатик
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
и, химии, 

биологии, 

устранение 

перегрузки, 

повышение 

мотивации и  

внутренней 

активности 

педагога. 
• Создание 

условий 

(финансовы

х, 

организацио

нно-

педагогичес

ких, 

информацио

нных) для 

обучения 

учителей 

математики, 

физики, 

информатик

и, химии, 

биологии по 

дополнитель

ным 

профессион

альным 

программам, 

направленн

ыхмна 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
формирован

ие у 

обучающихс

я навыков, 

обеспечива

ющих 

технологиче

ский 

суверенитет 

страны. 
• Обеспечени

е 

администрат

ивного 

контроля за 

организацие

й обучения 

и созданием 

условий для 

обучения 

учителей 

математики, 

физики, 

информатик

и, химии, 

биологиипо 

дополнитель

ным 

профессион

альным 

программам, 

направленн

ых на 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
формирован

ие у 

обучающихс

я навыков, 

обеспечива

ющих 

технологиче

ский 

суверенитет 

страны. 
95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

региональном уровне 
2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на всероссийском 

уровне.  

• Проведение 

мониторинг

а участия 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

(за три 

последних 

года). 
• Создание 

системы 

мотивирова

ния/стимули

рования 

педагогичес

ких 

работников, 

занимающи

х активную 

позицию в 

конкурсном 

движении, 

принимающ
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
их участие в 

профессион

альных 

конкурсах. 
• Разработка 

локального 

акта о 

системе 

материально

го и 

нематериаль

ного 

стимулирова

ния 

участников 

профессион

альных 

конкурсов, 

синхронизац

ия его с 

положением 

об оплате 

труда и 

коллективны

м 

договором. 
• Повышение 

мотивации 

педагога в 

необходимо

сти участия 

в 

конкурсном 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
движении. 

• Создание 

системы 

стимулирова

ния 

инициативы 

и 

активизации 

творчества 

педагогичес

ких 

работников. 
• Разработка 

для 

педагогов 

календаря 

активностей 

(очные и 

дистанцион

ные 

конкурсы 

профмастер

ства, 

олимпиады 

и диктанты, 

обучающие 

семинары и 

конференци

и и т.д.). 
• Организаци

я адресного 

методическо
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
го 

сопровожде

ния в 

профессион

альном 

развитии 

педагогичес

ких 

работников 

и 

управленчес

ких кадров 

до 35 лет в 

первые три 

года работы. 
• Организаци

я 

взаимообуче

ния 

педагогичес

ких 

работников 

и 

управленчес

ких кадров 

(в том числе 

– в формате 

внутрикорпо

ративного 

обучения, 

тренингов 

по 

командообра



294 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
зованию). 

• Включение 

в план 

методическо

й работы 

актуальных 

направлений 

(госполитик

а, учет 

дефицитов и 

ресурсов ОО 

и т.д.). 
• Разработка 

плана 

мероприяти

й по 

выявлению 

и 

распростран

ению 

передового 

педагогичес

кого опыта. 
• Формирован

ие банка 

успешных 

«командных

» 

педагогичес

ких и 

управленчес

ких практик 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
и их 

тиражирова

ние. 
• Обеспечени

е адресного 

методическо

го 

сопровожде

ния, в т.ч. и 

для 

выявления 

потенциальн

ых 

участников 

профессион

альных 

конкурсов. 
• Осуществле

ние 

методическо

го 

сопровожде

ния 

педагогов, 

участвующи

х в 

конкурсах 

профессион

ального 

мастерства. 
• Формирован

ие модели 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
методическо

го 

взаимодейст

вия с 

другими 

ОО. 
• Привлечени

е 

педагогичес

ких 

работников 

к участию в 

мероприяти

ях в 

качестве 

эксперта, 

члена жюри, 

руководител

я 

краткосрочн

ого проекта. 
• Создание 

системы 

наставничес

тва, 

тьюторства, 

сопровожде

ния педагога 

в подготовке 

к 

профессион

альному 

конкурсу. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 

• Обеспечени

е  участия 

педагогов в 

публичных 

мероприяти

ях разных 

уровней: 

конференци

ях, круглых 

столах, 

семинарах, 

мастер-

классах и 

т.д. 
• Методическ

ое 

сопровожде

ние 

кандидата 

на 

победителя/

призера 

конкурса по 

принципу 

"равный" 

учит 

"равного". 
• Обеспечени

е 

формирован

ия 

необходимы
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
х 

компетенци

й у педагога 

для участия 

и победы в 

конкурсах. 
• Создание 

системы 

наставничес

тва, 

тьюторства, 

сопровожде

ния педагога 

в подготовке 

к 

профессион

альному 

конкурсу. 
96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

на муниципальном 

уровне 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Обеспечени

е 

методическо

го 

сопровожде

ния и 

подготовки 

педагогов к 

участию в 

конкурсах 

профессион

ального 

мастерства. 
• Методическ
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ое 

сопровожде

ние 

кандидата 

на 

победителя/

призера 

конкурса по 

принципу 

"равный" 

учит 

"равного". 
• Привлечени

е к 

подготовке 

педагогов, 

участвующи

х в 

конкурсах 

профессион

ального 

мастерства, 

победителей 

и призеров 

профессион

альных 

конкурсов 

прошлых 

лет, 

педагогов-

авторов 

уникальных 

образовател
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ьных 

методик. 
• Создание 

системы 

наставничес

тва, 

тьюторства, 

сопровожде

ния педагога 

в подготовке 

к 

профессион

альному 

конкурсу. 
• Применение 

различных 

видов 

наставничес

тва: 

виртуальное 

(дистанцион

ное), в 

группе, 

краткосрочн

ое или 

целеполагаю

щее, 

реверсивное

, 

ситуационно

е, 

скоростное 

консультаци
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
онное, 

традиционн

ую форму 

(«один на 

один»). 
Не формируется и не ведется 

банк успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

• Разработка 

плана 

мероприяти

й по 

выявлению, 

изучению, 

распростран

ению 

эффективны

х 

педагогичес

ких практик. 
• Формирован

ие банка 

авторов 

успешных 

«командных

» 

педагогичес

ких и 

управленчес

ких практик. 
Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

• Привлечени

е 

педагогичес

ких 

работников 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
мастерства.  к участию в 

мероприяти

ях в 

качестве 

эксперта, 

члена жюри, 

руководител

я проекта. 
• Разработка  

для  

педагогов, 

участвующи

х в 

конкурсах 

профессион

ального 

мастерства, 

календаря  

активностей 

(очные и 

дистанцион

ные 

конкурсы 

профмастер

ства, 

олимпиады 

и диктанты, 

обучающие 

семинары и 

конференци

и и т.д.). 
• Организаци

я участия 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
педагогов, 

участвующи

х в 

конкурсах 

профессион

ального 

мастерства, 

в публичных 

мероприяти

ях разных 

уровней: 

конференци

ях, круглых 

столах, 

семинарах, 

мастер-

классах и 

т.д. 
Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к достижению 

высокого результата. 

• Создание 

системы 

мотивирова

ния/стимули

рования 

педагогичес

ких 

работников, 

занимающи

х активную 

позицию в 

конкурсном 

движении, 

принимающ

их участие в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
профессион

альных 

конкурсах. 
• Осуществле

ние 

профилакти

ки 

профессион

ального 

выгорания 

педагогов, 

участвующи

х в 

конкурсах 

профессион

ального 

мастерства. 
• Информаци

онная 

поддержка 

финалистов 

и 

победителей 

профконкур

сов 

(билборды, 

видеоролики

, интервью в 

СМИ и т.п.). 
97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному месту 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



305 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
работы (штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия)(критический 

показатель) 
98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом тестировании 

на выявление рисков 

употребления наркотических 

средств и психотропных 

веществ, в общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые могли 

принять участие в данном 

тестировании(критический 

показатель) 

90% обучающихся и 

более  
3 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

99 Наличие локальных актов по 

организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

100 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
101 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

• Организаци

я 

переподгото

вки 

педагогичес

кого 

работника 

на 

специальнос

ть «учитель-

дефектолог»

. 
• Привлечени

е в качестве 

совместител

ей 

специалисто

в из других 

общеобразо

вательных 

организаций  

к 

выполнению 

функций 

учителя-

дефектолога

, 

проведению 

обучающих 

семинаров 

по развитию 

системы 

работы по 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
оказанию 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихс

я. 
• Решение 

кадрового 

вопроса 

путем 

привлечения 

учителя-

дефектолога 

в рамках 

сетевого 

взаимодейст

вия. 
• Решение 

кадрового 

вопроса 

путем 

принятия 

штатного 

специалиста 

(учителя-

дефектолога

). 
• Взаимодейс

твие (в том 

числе с 

использован

ием 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
дистанцион

ных 

образовател

ьных 

технологий) 

с 

ресурсными 

центрами, 

медицински

ми 

учреждения

ми. 
102 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-логопеда 

(по основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

103 Наличие в организации 

отдельного кабинета педагога-

психолога 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-психолога 

(отсутствие возможности у 

педагога-психолога  для 

научной организации труда, 

эффективной работы по 

созданию обстановки 

доверительного общения и 

психологического комфорта 

• Разработка 

ЛА по 

созданию и 

функционир

ованию 

кабинета 

педагога-

психолога. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
необходимых для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодической, 

психокоррекционной и 

других видов 

психологической помощи 

субъектам образовательного 

пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного 

уровня развития и возраста, 

их родителям). 

• Создание 

рабочей 

группы по 

разработке 

дизайн-

проекта 

рабочего 

пространств

а педагога-

психолога в 

ОО. 
• Привлечени

е 

внебюджетн

ых средств 

для 

реализации 

дизайн-

проекта 

рабочего 

пространств

а педагога-

психолога в 

ОО. 
• Создание 

рабочего 

места 

педагога-

психолога, 

используя 

методы 

оптимизаци
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
и 

имеющихся 

в 

образовател

ьной 

организации 

помещений, 

возможност

ей 

трансформи

рования, 

зонирования 

школьного 

пространств

а. 
Кабинет педагога-психолога 

не оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

• Привлечени

е 

внебюджетн

ых средств с 

целью 

оборудовани

я кабинета 

педагога-

психолога 

автоматизир

ованным 

рабочим 

местом. 
104 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям)(критический 

показатель) 

мероприятий для 

каждой из целевых 

групп обучающихся 

105 Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона релаксации 

и иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

106 Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

107 Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

108 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-

2 Ключевое условие 

«Школьный 

Формирование 

психологически 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике травли 

климат» благоприятного 

школьного климата 

109 Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 
 0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным 

противоправным, а также 

аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

• Разработка и 

реализация 

ЛА по 

профилакти

ке 

различных 

видов 

девиации. 

Отсутствует служба 

медиации в образовательной 

организации. 

• Обеспечени

е создания и 

функционир

ования 

службы 

медиации в 

образовател

ьной 

организации

. 
Отсутствует эффективное 

распределение сфер 

ответственности в вопросах 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

• Обеспечени

е 

распределен

ия сфер 

ответственн

ости в 

вопросах 

профилакти
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ки 

девиантного 

поведения 

обучающихс

я. 
Не выстроено 

межведомственное 

взаимодействие с 

различными субъектами 

профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи  

• Обеспечени

е 

межведомст

венного 

взаимодейст

вия с 

различными 

субъектами 

профилакти

ки 

деструктивн

ого 

поведения 

детей и 

молодежи 

(из сферы 

дополнитель

ного 

образования

, культуры и 

искусства, 

физической 

культуры и 

спорта, 

социальной 

защиты и 

защиты 

детства, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
СМИ и т. 

д.). 
• Обеспечени

е 

межведомст

венного 

взаимодейст

вия с 

органами и 

учреждения

ми системы 

профилакти

ки 

безнадзорно

сти и 

правонаруш

ений 

несовершен

нолетних, 

правоохрани

тельными 

органами 

(КДН, 

ПДН). 
• Взаимодейс

твие (в том 

числе с 

использован

ием 

дистанцион

ных 

образовател

ьных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
технологий) 

с 

ресурсными 

центрами 

(психологич

еские 

центры, 

центры 

социальной 

помощи 

семьям и 

детям, 

психолого-

медико-

социального 

сопровожде

ния, 

образовател

ьные 

учреждения, 

реализующи

е АООП, 

органы 

здравоохран

ения, 

социальной 

защиты, 

опеки и 

попечительс

тва и др.). 
Не осуществляется 

социально-педагогическая и 

психолого-педагогическая 

• Разработка 

плана 

мероприяти
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
деятельность, направленная 

на выявление групп риска, в 

том числе семейного 

неблагополучия. 

й по 

выявлению 

обучающихс

я, 

находящихс

я в 

социально-

опасном 

положении, 

а также не 

посещающи

х или 

систематиче

ски 

пропускающ

их по 

неуважитель

ным 

причинам 

занятия в 

образовател

ьных 

учреждения

х. 
• Разработка 

плана 

мероприяти

й по 

выявлению 

обучающихс

я, склонных 

к 

девиантном
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
у 

поведению. 
• Разработка 

плана 

мероприяти

й по 

выявлению 

обучающихс

я, 

находящихс

я в трудных 

жизненных 

ситуациях. 
• Разработка 

плана 

мероприяти

й по 

выявление 

семей, 

находящихс

я в 

социально 

опасном 

положении. 
Не выстроена работа по 

оказанию помощи и 

поддержки обучающимся 

группы риска и их семьям. 

• Разработка 

плана 

мероприяти

й по 

оказанию 

поддержки 

обучающим

ся, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
находящихс

я в трудных 

жизненных 

ситуациях. 
• Разработка 

плана 

мероприяти

й по 

оказанию 

семьям, 

находящимс

я в 

социально 

опасном 

положении, 

помощи в 

обучении и 

воспитании 

детей. 
• Поддержка 

обучающихс

я, 

состоящих 

на 

внутришкол

ьном учете, 

на учете в 

КДН, ПДН, 

«группах 

риска». 
• Создание 

системы 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
комплексног

о 

сопровожде

ния детей-

инвалидов, 

детей с ОВЗ 

и семей, 

воспитываю

щих таких 

детей. 
• Создание 

консультати

вных 

центров 

(обеспечени

е 

взаимодейст

вия) для 

методическо

й, 

психолого-

педагогичес

кой, медико-

социальной, 

диагностиче

ской и 

консультати

вной 

помощи 

(включая 

службу 

ранней 

коррекционн
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ой помощи) 

образовател

ьной 

организации 

и родителям 

(законным 

представите

лям). 
Отсутствие 

профилактической и 

информационно-

просветительской работы с 

обучающимися группы риска 

• Повышение 

психолого-

педагогичес

кой 

компетентно

сти 

педагогичес

ких 

работников, 

обучающихс

я, их 

родителей 

(законных 

представите

лей). 
• Внедрение и 

развитие 

системы 

школьной 

медиации и 

восстановит

ельных 

технологий 

по 

урегулирова
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
нию 

межличност

ных 

конфликтов 

и 

профилакти

ки 

правонаруш

ений. 
• Создание 

(развитие) 

системы 

профилакти

ческой 

работы с 

обучающим

ися 

девиантного 

поведения. 
• Проведение 

регулярного 

мониторинг

а занятости 

подростков 

«группы 

риска». 
• Организаци

я 

диагностиче

ской работы 

по раннему 

выявлению 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
подростков 

«группы 

риска», 

склонных к 

противоправ

ным 

действиям. 
• Профилакти

ка 

суицидально

го 

поведения в 

детской и 

подростково

й среде. 
• Разработка и 

реализация 

комплекса 

обучающих 

модулей для 

родителей 

детей-

инвалидов 

по вопросам 

здоровья, 

развития, 

коррекции, 

обучения и 

воспитания. 
• Разработка 

плана 

включения 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
обучающихс

я с 

девиантным 

поведением 

находящихс

я на 

профилакти

ческом 

учете, в 

социально-

значимую 

деятельност

ь с 

использован

ием ресурса 

организаций 

дополнитель

ного 

образования

, детских и 

молодежных 

социально-

ориентирова

нных 

объединени

й. 
• Разработка 

мер по 

реализации 

программ и 

методик, 

направленн

ых на 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
формирован

ие 

законопослу

шного 

поведения 

обучающихс

я. 
• Создание 

информацио

нно-

методическо

го 

обеспечения 

системы 

профилакти

ки 

девиантного 

поведения 

обучающихс

я. 
• Создание 

системы 

информацио

нно-

аналитическ

ого 

обеспечения 

профилакти

ки 

девиантного 

поведения 

(система 

сбора, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
получения и 

использован

ия 

информации

; 

информацио

нные 

материалы 

по 

профилакти

ке 

девиантного 

поведения; 

статистичес

кие 

сведения о 

выявлении 

обучающихс

я, не 

посещающи

х 

образовател

ьную 

организаци

ю, 

систематиче

ски 

пропускающ

их учебные 

занятия без 

уважительн

ых причин, 

безнадзорны
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
х и 

совершивши

х 

преступлени

я и 

правонаруш

ения, а 

также 

обучающихс

я, склонных 

к иным 

видам 

отклоняюще

гося 

поведения). 
• Разработка 

системы 

иформацион

но-

просветител

ьской работа 

с 

обучающим

ися по 

вопросам 

девиантного 

поведения. 
• Обеспечени

е разработки 

и 

реализации 

системы 

индивидуал
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ьной 

профилакти

ческой 

работы с 

обучающим

ися. 
• Проведение 

социально-

педагогичес

кой 

диагностики 

(осуществля

ется 

специалиста

ми 

образовател

ьного 

учреждения, 

в котором 

происходит 

сбор 

информации 

о влиянии 

на личность 

и социум 

социально-

психологиче

ских, 

педагогичес

ких, 

экологическ

их и 

социологиче



328 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ских 

факторов в 

целях 

повышения 

эффективно

сти 

педагогичес

ких 

факторов). 
• Планирован

ие работы, 

направленна

я на 

профилакти

ку 

формирован

ия у 

обучающихс

я 

девиантных 

форм 

поведения, 

агрессии и 

повышенной 

тревожности

. 
• Планирован

ие 

мероприяти

й по 

проведению 

социально-

профилакти
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ческой 

работы. 
• Обеспечени

е создания в 

образовател

ьной 

организации 

поддержива

юще-

компенсатор

ной среды. 
Кадровый дефицит 

(отсутствие в организации 

психолога и/или социального 

педагога). 

• Организаци

я 

переподгото

вки 

педагогичес

ких 

работников 

по 

требующимс

я 

специальнос

тям. 
• Привлечени

е в качестве 

совместител

ей 

специалисто

в из других 

общеобразо

вательных 

организаций
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
. 

• Решение 

кадрового 

вопроса 

путем 

привлечения 

необходимы

х 

специалисто

в в рамках 

сетевого 

взаимодейст

вия. 
• Решение 

кадрового 

вопроса 

путем 

принятия 

штатных 

специалисто

в. 
• Взаимодейс

твие (в том 

числе с 

использован

ием 

дистанцион

ных 

образовател

ьных 

технологий) 

с 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ресурсными 

центрами и 

др. 
Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников образовательной 

организации по вопросам 

профилактики девиантного 

поведения. 

• Обеспечени

е 

формирован

ия и 

развития 

психолого-

педагогичес

кой 

компетентно

сти 

работников 

организации

. 
• Обеспечени

е системной 

работы по 

выявлению 

и 

преодолени

ю дефицита 

компетенци

й у 

педагогов-

психологов 

в решении 

профессион

альных 

задач. 
• Обеспечени
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
е системной 

работы по 

выявлению 

и 

преодолени

ю дефицита 

компетенци

й у  

социального 

педагога в 

решении 

профессион

альных 

задач. 
• Повышение 

уровня 

профессион

альной 

компетентно

сти  

педагогичес

ких и иных 

работников 

в области 

профилакти

ки 

девиантного 

поведения 

обучающихс

я. 
• Проведение  

мероприяти

й по 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
развитию 

кадрового 

потенциала 

в вопросах 

профилакти

ки 

девиантного 

поведения. 
• Организаци

я обучения 

педагогичес

ких 

работников 

по вопросам 

профилакти

ки 

девиантного 

поведения 

обучающихс

я. 
• Обеспечени

е 

формирован

ия у 

педагогичес

ких и иных 

работников 

организации 

необходимы

х 

компетенци

й в области 

разпознаван
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ия 

различных 

видов 

девиантного 

поведения 

обучающихс

я. 
• Ознакомлен

ие 

педагогичес

ких и иных 

работников 

организации   

с 

алгоритмом/

порядком 

действий 

для 

различных 

видов 

отклоняюще

гося 

поведения 

обучающихс

я. 
• Обеспечени

е 

формровани

я у 

специалисто

в 

компетенци

й, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
обеспечива

ющих 

возможност

ь 

профессион

ально 

работать в 

межведомст

венной и 

междисципл

инарной 

команде. 
Не обеспечивается 

взаимодействие с родителями 

по вопросам профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

• Обеспечени

е 

формирован

ия и 

развития 

психолого-

педагогичес

кой 

компетентно

сти 

родителей 

(законных 

представите

лей) 

несовершен

нолетних 

обучающихс

я. 
• Выстривани

е системы 

взаимодейст
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
вия с 

родителями 

по вопросам 

профилакти

ки 

асоциальног

о поведения 

обучающихс

я. 
• Проведение 

консультиро

вания 

родителей в 

случае 

затрудненны

х 

воспитатель

ных усилий 

или 

конфликтны

х 

родительско

-детских 

взаимоотно

шений. 
• Не 

осуществляе

тся 

психолого-

педагогичес

кое 

сопровожде

ние 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
внутрисемей

ной 

профилакти

ки 

деструктивн

ого 

поведения 

детей и 

молодежи. 
• Выстривани

е системы 

информацио

нно-

просветител

ьской 

работы с 

родителями. 
Отсутствует 

административный контроль. 
• Выстраиван

ие системы 

контроля 

осуществлен

ия 

профилакти

ки 

девиантного 

поведения 

обучающихс

я. 
• Обеспечени

е  

мониторинг

а 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
результатов 

деятельност

и по 

профилакти

ке 

девиантного 

поведения 

обучающихс

я. 
110 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка всех 

активностей) 
  

111 Подключение образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка всех 

активностей) 
  

112 Предоставление безопасного 

доступа к информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка всех 

активностей) 
  

113 Использование федеральной 

государственной 

информационной системы Моя 

школа, в том числе 

верифицированного цифрового 

100% педагогических 

работников 

зарегистрированы на 

платформе ФГИС 

«Моя школа»   

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка всех 

активностей) 
Отсутствие управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 

• Изучение 

методически

х 

рекомендаци

й, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

нормативны

х 

документов 

по 

использован

ие ФГИС 

«Моя 

школа», в 

том числе 

верифициро

ванного 

цифрового 

образовател

ьного 

контента, 

при 

реализации 

основных 

общеобразо

вательных 

программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА документов 

по использованию ФГИС 

«Моя школа». 

• Разработка 

ЛА: 

«Положение 

о 

применении 

электронног

о обучения, 

дистанцион

ных 

образовател

ьных 

технологий 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
при 

реализации 

образовател

ьных 

программ»; 

«дорожной 

карты» по 

реализации 

мероприяти

й по 

подключени

ю и 

использован

ию ФГИС 

«Моя 

школа». 
• Разработка 

модели 

цифровой 

образовател

ьной среды 

образовател

ьной 

организации 

на основе 

целевой 

модели, 

утвержденн

ой приказом 

Министерст

ва 

просвещени

я 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
Российской 

Федерации 

от 

02.12.2019 

№ 649. 
• Разработка 

проекта по 

цифровой 

образовател

ьной среде 

образовател

ьной 

организации 

и включение 

всех 

педагогов и 

управленчес

кого 

персонала 

школы к 

использован

ию единого 

доступа к 

образовател

ьным 

сервисам 

цифровым 

учебным 

материалам. 
Отсутствует необходимое 

количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым 

• Осуществле

ние анализа 

ресурсов 

школы: 



342 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
оборудованием. инфраструкт

ура, 

материально

-

техническая 

база, кадры, 

методик, как 

основных 

компонентов 

для 

реализации 

образовател

ьных 

программ. 
Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

• Оказание 

методическо

й помощи, 

изучение 

методически

х 

рекомендаци

й ФГАНУ 

ФИЦТО. 
Педагогические работники 

не обладают необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществле

ние 

мониторинг

а цифровых 

компетенци

й педагогов 

и 

обучающихс

я, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
позволяющи

х 

использоват

ь 

оборудовани

е и 

программны

е средства, 

технологии 

дистанцион

ного 

образовател

ьного 

взаимодейст

вия, 

пользоватьс

я доступом к 

информацио

нным 

каналам 

сети 

Интернет, 

ресурсам 

медиатек. 
• Обеспечени

е курсовой 

подготовки 

педагогов по 

совершенств

ованию и 

развитию  

цифровых 

компетенци
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
й. 

Педагогические работники 

не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС «Моя 

школа». 

• Оказание 

методическо

й помощи 

педагогичес

ким 

работникам, 

изучение 

педагогичес

кими 

работникам

и  

Методическ

их 

рекомендаци

й для 

педагогичес

ких 

работников 

по вопросам 

работы на 

платформе 

ФГИС «Моя 

школа». 
Неиспользование 

возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации 

оценочной деятельности. 

• Обеспечени

е оценки и 

учета 

результатов 

использован

ия 

разнообразн

ых методов 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
и форм 

обучения, 

взаимно 

дополняющ

их друг 

друга, в том 

числе 

проектов, 

практически

х, 

командных, 

исследовате

льских, 

творческих 

работ, 

самоанализа 

и 

самооценки, 

взаимооценк

и, 

наблюдения, 

испытаний 

(тестов), 

динамическ

их 

показателей 

освоения 

навыков и 

знаний, в 

том числе 

формируем

ых с 

использован
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ием 

цифровых 

технологий. 
Невключенность в рабочие 

программы учебных 

предметов видов учебной 

деятельности с 

использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

• Обеспечени

е в рабочих 

программах 

учебных 

предметов, 

учебных 

курсов (в 

том числе 

внеурочной 

деятельност

и), учебных 

модулей  

возможност

и 

использован

ия  

электронны

х 

(цифровых) 

образовател

ьных 

ресурсов, 

являющихся 

учебно-

методически

ми 

материалам

и 

(мультимеди

йные 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
программы, 

электронные 

учебники и 

задачники, 

электронные 

библиотеки, 

виртуальные 

лаборатории

, игровые 

программы, 

коллекции 

цифровых 

образовател

ьных 

ресурсов), 

используем

ыми для 

обучения и 

воспитания 

различных 

групп 

пользовател

ей, 

представлен

ными в 

электронном 

(цифровом) 

виде и 

реализующи

ми 

дидактическ

ие 

возможност
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
и ИКТ, 

содержание 

которых 

соответствуе

т 

законодател

ьству об 

образовании

. 
Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

• Проведение 

разъяснител

ьной работы 

с 

педагогами, 

с 

родителями 

(законными 

представите

лями). 
• Выработка 

системы 

контроля за 

временными 

нормами 

электронног

о обучения. 
114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы на 

платформе «Сферум»         

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка всех 

активностей) 
Отсутствует ЛА о назначении 

администратора ИКОП из 

числа педагогических 

работников образовательной 

организации для 

сопровождения и 

• Назначение 

администрат

ора ИКОП 

из числа 

педагогичес

ких 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

работников 

образовател

ьной 

организации 

для 

сопровожде

ния и 

координаци

и процессов 

внутри 

образовател

ьной 

организации 

на 

платформе 

Сферум. 
Не осуществлена 

регистрация образовательной 

организации на ИКОП 

Сферум. 

• Издание 

приказа о 

назначении 

ответственн

ого лица за 

регистраци

ю на 

платформе 

Сферум, 

направление 

официально

й заявки. 
• Обеспечени

е перевода 

информацио

нно-

коммуникат



350 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
ивной 

деятельност

и на 

платформу 

Сферум. 
Не организовано обучение 

педагогических работников 

по использованию 

возможностей платформы 

Сферум организации 

образовательной 

деятельности.  

• Проведение 

методически

х семинаров 

и 

обучающих 

практикумов 

для 

педагогов по 

работе на 

платформе 

Сферум. 
• Проведение 

мастер-

классов, 

открытых 

занятий с 

обучающим

ися с 

использован

ием 

платформы 

Сферум. 
Не внесены 

соответствующие изменения 

и дополнения по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

• Внесение  

соответству

ющих 

изменений и 

дополнений 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
программы и/или учебные 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

по 

применению 

Сферум в 

VK 

Мессенджер

е в рабочие 

программы 

и/или 

учебные 

планы в 

части 

используем

ых 

технологиче

ских 

решений в 

образовател

ьном 

процессе. 
Обучающиеся и их родители 

(законные представители) не 

проинформированы об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

• Информиро

вание 

обучающихс

я и их 

родителей 

(законных 

представите

лей)  об 

использован

ии ИКОП 

Сферум в 

VK 

Мессенджер

е в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
образовател

ьном 

процессе. 
На официальном сайте не 

размещена информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и 

не размещены рекомендации 

по применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных отношений. 

• Размещение 

на 

официально

м сайте  

информации 

об 

использован

ии ИКОП 

Сферум в 

VK 

Мессенджер

е в 

образовател

ьном 

процессе и 

не 

размещены 

рекомендаци

и по 

применению 

цифрового 

сервиса 

участниками 

образовател

ьных 

отношений. 
Руководство образовательной 

организации не осуществляет 

с использованием 

функциональных 

• Обеспечени

е 

использован
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
возможностей Сферум в VK 

Мессенджере 

управленческие процессы 

(размещение документов, 

информирование участников 

образовательных отношений, 

проведение рабочих 

совещаний, педагогических 

советов, родительских 

собраний, школьных 

мероприятий и др.).  

ия в 

управленчес

ком 

процессе   

образовател

ьной 

организации 

функционал

ьных 

возможност

ей Сферум в 

VK 

Мессенджер

е 

(размещение 

документов, 

информиров

ание 

участников 

образовател

ьных 

отношений, 

проведение 

рабочих 

совещаний, 

педагогичес

ких советов, 

родительски

х собраний, 

школьных 

мероприяти

й и др.). 
Педагогические работники • Обеспечени
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
не организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 

е 

организации 

педагогичес

кими 

работникам

и 

коммуникац

ионного 

взаимодейст

вия с 

обучающим

ися, их 

родителями 

(законными 

представите

лями) с 

использован

ием 

доступных 

функционал

ьных 

возможност

ей профиля 

Сферум в 

VK 

Мессенджер

е. 
Педагогические работники 

образовательной организации 

в педагогической 

деятельности (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

• Обеспечени

е 

использован

ия 

педагогичес

кими 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия и 

др.) не используют 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере. 

работникам

и 

образовател

ьной 

организации 

в 

педагогичес

кой 

деятельност

и 

возможност

и Сферум в 

VK 

Мессенджер

е 

(проведение 

учебных 

занятий, 

консультаци

й в 

дистанцион

ном и 

гибридном 

формате, 

коммуникац

ии в чатах с 

обучающим

ися и их 

родителями 

(законными 

представите

лями), 

проведение 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
родительски

х собраний, 

организация 

сетевого 

взаимодейст

вия и др.). 
ИКОП Сферум не 

используется для проведения 

онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

• Обеспечени

е 

использован

ия ИКОП 

Сферум для 

проведения 

онлайн-

трансляций 

учебных 

занятий с 

возможност

ью 

просмотров 

и 

комментиро

вания. 
В ИКОП Сферум не созданы 

сообщества учебных классов, 

учебных групп, в том числе 

групп, сформированных из 

педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

• Обеспечени

е создания  в 

ИКОП 

Сферум 

сообществ 

учебных 

классов, 

учебных 

групп, в том 

числе групп, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
сформирова

нных из 

педагогичес

ких 

работников 

и 

обучающихс

я в секциях 

и кружках, а 

также групп 

по 

интересам 

обучающихс

я и 

сообществ 

педагогичес

ких 

работников. 
Педагогические работники 

не включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом.  

• Обеспечени

е включения 

педагогичес

ких 

работников 

в сетевые 

профессион

альные 

сообщества 

по обмену 

педагогичес

ким опытом. 
Плохое качество интернет-

соединения. 
• Внесение в 

ПФХД ОО 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
расходов, 

связанных с 

улучшением 

качества 

интернет-

соединения. 
Отсутствие 

административного контроля. 
• Коррекция 

плана 

администрат

ивного 

контроля. 
115 Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием 

в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС  

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка всех 

активностей) 
  

116 Эксплуатация Управление 1 Ключевое условие ЦОС (поддержка всех Недостаток компетенций у • Организаци
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
информационной системы 

управления образовательной 

организацией 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

«Образовательная 

среда» 
активностей) управленческой команды в 

использовании 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией организация 

обучения управленческой 

команды использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

я обучения 

управленчес

кой команды 

использован

ию 

информацио

нной 

системы в 

управлении 

образовател

ьной 

организацие

й. 
Отсутствие финансирования • Осуществле

ние поиска 

источников 

дополнитель

ного 

финансиров

ания. 
117 Наличие в образовательной 

организации пространства для 

учебных и неучебных занятий, 

творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

118 Функционирование школьного 

библиотечного 

информационного центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

119 Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

Наличие 3 Ключевое условие 

«Образовательная 

Функционирование 

школы полного дня 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание   

2 Воспитание   

3 Здоровье   

4 Творчество   

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленч

еские 

действия/р

ешения 
интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей, включая пребывание в 

группах продленного дня 

среда» 

120 Сформированы коллегиальные 

органы управления в 

соответствии с Федеральным 

законом Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

121 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 
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5 Профориентация   

6 Учитель. Школьная команда   

7 Школьный климат   

8 Образовательная среда   

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание     

Воспитание     

Здоровье     

Творчество     

Профориентация     

Учитель. Школьная команда     

Школьный климат     

Образовательная среда     

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
 п

/п
 

М
аг

и
ст

р
ал

ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е,

 к
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

Н
аз

в
ан

и
е 

п
о
д

п
р
о
ек

то
в
 

З
ад

ач
и

 

П
л
ан

и
р
у
ем

ы
е 

р
ез

у
л
ь
та

ты
 

С
р
о
к
и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

П
ер

еч
ен

ь
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 

Р
ес

у
р
сн

о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

Р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
ь
 п

р
о
ек

тн
о
й

 

гр
у
п

п
ы

 

Ц
ел

ев
ы

е 
и

н
д

и
к
ат

о
р
ы

 

р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

С
и

ст
ем

а 
о
ц

ен
к
и
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1 Знание          

2 Воспитание          

3 Здоровье          

4 Творчество          

5 Профориентация          

6 Учитель. Школьная 

команда 

         

7 Школьный климат          

8 Образовательная среда          



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

• Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

    

• Материально-техническое 

обеспечение 

    

3. Кадровые ресурсы     

4. Финансовые ресурсы     

5. Иное (при необходимости)     

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

   

 



366 
 

366 
 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

подпроект/задача 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

       

 

 


